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Resumen de la EDLP

1.1 Definicion de la zona y poblacion objeto de la estrategia.

Se incluye con detalle en el Anexo 3. Se trata de la zona cubierta por los ocho municipios del Valle
del Ambroz: Abadia, Aldeanueva del Camino, Bafios de Montemayor, Casas del Monte, La
Garganta, Gargantilla, Hervas y Segura de Toro.

1.2 Analisis y Diagnéstico

El medio fisico

El Valle del Ambroz est4 ubicado en el norte de la provincia de Caceres, en las tltimas estribaciones
de la Sierra de Gredos, limitando con el sur de la provincia de Salamanca. Desde el punto de vista
fisico es el espacio de transicion entre la meseta norte y la sur, con una orografia montafiosa y con
paisajes de grandes contrastes marcados por las diferencias de altitud entre los 2.100 m del Pico
Pinajarro hasta los 400 m de altitud en la zona baja. Esta variedad de altitudes determina también
una gran riqueza de ecosistemas presentes, como el mediterraneo, atlantico, de transicion, bosques
de ribera, e incluso de montaiia.

Estructura socloeconomica: necesidades y potencial.
Vamos a realizar en este apartado un analisis pormenorizado de las necesidades y el potencial de
este territorio, desglosado por sectores econémicos.

Sector Primario: Agricultura, Ganaderia y sector Forestal.

El Valle del Ambroz como se ha citado cuenta con un entorno natural que proporciona buenas
condiciones para la practica de la agricultura y la ganaderia, si bien a su vez tiene ciertas
limitaciones derivadas de su orografia montafiosa. A lo largo de los siglos, y con gran esfuerzo, se
ha ido configurando un paisaje de terrazas en el que se ha ido ganando terreno a la montana, para
permitir la agricultura. Hace décadas todo tipo de cultivos, hoy en dia pequefos huertos de
autoconsumo en los entornos urbanos y sobre todo frutales. Principalmente cerezo y ciruelo de la
variedad Reina Claudia en las partes de umbria, y olivar en las partes de solana, en muchos casos
entreveradas de vides, esto tltimo de manera especial en Hervés.

Los pueblos en los que el cerezo y el ciruelo estd mas presente son Gargantilla y Casas del Monte,
con presencia menor en Segura de Toro y en Hervas. En la parte baja del valle, Abadia concentra la
mayor parte del cultivo de olivo.Se esta produciendo una reorganizacion de las explotaciones, de
manera que cada vez hay menos ganaderos, pero tienen mas cabezas de ganado. Si analizamos las
diferentes especies de ganado, los rebanos de cabra se han reducido en algunos pueblos, lo que
puede suponer un problema medioambiental.La cabafia ganadera se mantiene respecto al 2016,
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crece ligeramente el vacuno y cae el caprino sobre todo en Hervas. La produccion agricola ha caido
en todos los productos salvo en la fresa.

SECTOR PRIMARIO: Agricultura, Ganaderia y sector Forestal: Analisis DAFO —
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades

AGRICULTURA, GANADERIA Y FORESTAL

DEBILIDADES

Agricultura de montafia con ° Altos costes de produccion

productos de calidad 2ic
° Dificultad para encontrar mano

de obra en campaiia
Falta de relevo generacional

Introduccién de riego por goteo

Nuevos regadios de montaiia
Falta de cooperacion entre
cooperativas

Sector forestal atomizado en
pequeiias propiedades

Falta de colaboracién entre
ganaderos para comercializacién

Cooperativas que innovan en el

@
e
procesado de fruta °
()

Marca Ambroz

Carnes de calidad en extensivo

OPORTUNIDADES

Restricciones medioambientales

Zona protegida Red Natura, °
al crecimiento de la agricultura

marca de calidad

Agricultura ecolégica ° Dependencia de las ayudas de

la PAC en la ganaderia
Normativa sanitaria estricta en
las explotaciones ganaderas

Lucha cambio climdtico sector °
forestal

Ayudas cabras bomberas, 0
ganaderia + medio ambiente

Experiencias de agroturismo °

Excesiva burocracia,
especialmente en ganaderia

EMPRESAS, COMERCIO Y ARTESANIA: Situacién actual.
Para analizar la evolucion empresarial en la comarca en los principales sectores de actividad hemos
estudiado cuatro grupos principales:

Madera, por su tradicional importancia en la comarca, a pesar de que esta en retroceso
Chacineria, por los puestos de trabajo que genera

Pimenton, por los puestos de trabajo que genera

Construccion, que es la que mayor nimero de empleos y de empresas tiene, por detras del
turismo.

O O O O

La estructura se mantiene bastante estable, con una pérdida de nimero de empresas en el sector
de la construccién, més acusada en Casas del Monte, Aldeanueva del Camino y Hervas.
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En el Valle del Ambroz las dos convocatorias de ayudas para paliar el impacto de la COVID 19
han recogido un nimero muy importante de proyectos, en concreto se han aprobado 60
proyectos en las convocatorias 62 y 82, que han llegado a todos los municipios del Ambroz.

En el altimo periodo han continuado creciendo los poligonos industriales de Aldeanueva del
Camino y especialmente el de Hervas, que ha visto como se asentaba una empresa importante:
NATAC, dedicada a la elaboracién de extractos y esencias naturales, que ha tenido un impacto
reseflable en el empleo en la comarca. Los artesanos lo tienen dificil para atender a aprendices o
para organizar talleres. Es importante organizar talleres de empleo o escuelas taller para recuperar
los oficios. Se constata que hay un cambio en el mercado, una clara oportunidad, hay cada vez méas
clientes que buscan durabilidad, sostenibilidad, y exclusividad en los productos. Es una
oportunidad porque supone el resurgimiento de la demanda de lo exclusivo

EMPRESA, COMERCIO Y ARTESANIA

DEBILIDADES

Mentalidad emprendedoraa € Empresas de pequeiio tamaiio

Calidad de productos ° Falta de asociacionismo

Tradicién artesanal en la ° Falta de valorizacién de la
comarca artesania

Buenas comunicaciones fisicas ° Poca capacidad de adaptacién
y por internet del sector del comercio

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Creacién de una marca de °
calidad

Portales de comercializacion ° ° Cambios en el mercado hacia las
conjunta compras por internet
Fondos LEADER para ° ° Atraccidn de las ciudades y
modernizacion y mejora grandes centros comerciales

Cambios en los gustos hacia ° ° Pérdida del saber artesano en

durabilidad y excllusividad de los oficios tradicionales
productos

Uso de las nuevas tecnologias °

para llegar al mercado

EL TURISMO: Situacidn actual.

Es el sector econémico que més ha sufrido la crisis de la COVID 19, y de manera especial los
negocios ligados a los balnearios de la comarca. De hecho, Bafios de Montemayor ha tenido que
afrontar una reorientaciéon de su estrategia turistica, abriendo el negocio a otros sectores del
mercado turistico més alla del ptblico que acude al balneario.
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Otro elemento que ha afectado de manera negativa al sector, y que como veremos lo sigue haciendo,
es la expulsion de trabajadores del sector que durante la crisis han cambiado su actividad laboral y
se han asentado en otros sectores, de forma que la falta de trabajadores en hosteleria y turismo es
mas grave que antes.

EL TURISMO. - Analisis DAFO - Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades

TURISMO

DEBILIDADES

Buenas comunicaciones, sobre

Crecimiento turistico limitado
todo por carretera

por normas ambientales
Recursos patrimoniales y
naturales

Oferta turistica amplia y diversa

Sobrecarga de servicios
publicos en fechas de maxima
afluencia

Trabajo en el Club de Dificultades para encontrar
Ecoturismo trabajadores profesionales

Oferta gastronémica de calidad Falta de formacién, sobre todo

idiomas

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Avanzar con Plan de Sostenibilidad
Turistica Ambroz - Céparra Saturacion turistica
Territorio EcoActivo, nuevos
recursos de ocio Falta de relevo generacional

Fortalecer turismo de bienestar
Falta de mano de obra
Optimizar infraestruturas locales
para organizar eventos

Altos precios de edificios y terrenos
para crecer turisticamente

Cooperacién e
internacionalizacién

AREA SOCIOCULTURAL: Situacion actual.

En cuanto a la evolucion de la poblacion se aprecia un claro declive desde el aho 2014, que se
acentta en 2015. En ese periodo hemos perdido 494 habitantes, lo correspondiente a un pueblo
que seria el 5° de mas poblacién del Ambroz. La mitad de nuestros pueblos son méas pequefios. La
tematica relativa a la sociedad comarcal la hemos abordado a través de varias mesas de trabajo: la
Mesa de Educacion y Cultura, la Mesa de Asociaciones y la Mesa de Mujer y Desarrollo Rural,
principalmente
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AREA SOCIOCULTURAL. - Anélisis DAFO — Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades

AREA SOCIOCULTURAL

Fuerte movimiento asociativo Dificil acceso a la vivienda

Recursos patrimoniales y

naturales Servicios piblicos que no son

. " de calidad (sanidad, educacién,
Calidad de vida en los pueblos transporte)

Propuestas como el Otofio o Escasas oportunidades
Migico laborales

Buena comunicacién por @ Falta de recursos para conciliar
carretera vida familiar y laboral

OPORTUNIDADES

Inversiones publicas como la Via ° o Atraccion de las ciudades

Verde

Servicios como ayuda a familias ° o Conformismo con los subsidios
o deigualdad

Trabajo con ONGs para llegada de ° ° Burocracia y trabas urbanisticas
nuevas familias

o Falta de infraestructuras para
actividades socioculturales

Ayudas para rehabilitar viviendas °

MUJER Y DESARROLLO RURAL: Situacién actual.

Debido a la importancia del colectivo de la mujer en nuestro territorio, hemos organizado una mesa
de trabajo para analizar con detalle los aspectos que afectan de manera especial a las mujeres. Tanto
a titulo individual como a sus asociaciones, que son una parte muy importante de la vida
sociocultural del Valle del Ambroz.

Respecto a las debilidades del colectivo lo que més afecta al colectivo es la falta de relevo
generacional dentro de las asociaciones, asi como el desempleo femenino y la apatia y falta de
motivacion entre las mujeres mas jovenes. Se apuntan también otros motivos como la falta de
confianza o inseguridad, el machismo o la existencia de pocas empresas. También las dificultades
para la conciliacién laboral y personal, puesto que principalmente recaen sobre ellas las cargas
familiares.

1.3 Participacion comunitaria en la estrategia. Descripcion del
proceso de participacion

Fundamentos y antecedentes al proceso de participacion de la estrategla

DIVA lleva trabajando en Participacién Ciudadana desde el ahio 97, afio de creacion de la asociacion,
su metodologia de trabajo y funcionamiento se basan en el sistema LEADER, son las personas de
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la comarca las que participan de forma activa en las tomas de decisiones. El Grupo de Desarrollo
Local naci6 de un proceso de participacion social en el afio 1997 en el que intervinieron todos los
colectivos econdmicos, sociales y politicos del Valle del Ambroz, uniéndose y participando para
formar la asociacion.

Su Asamblea General y Junta Directiva son el ejemplo més claro de participacién ciudadana, estan
compuestos por representantes de los diferentes colectivos que integran la comarca, sin que
ninguno tenga mayorias. A lo largo de estos afnos han sido decenas de personas las que han pasado
por estos érganos. Estas personas han tomado decisiones sobre los proyectos de desarrollo
comarcal entorno a: la formacién, apoyo a la creaciéon y mejora de empresas, promocion de la
comarca, organizacion de actividades socioculturales, acciones sobre sensibilizacién
medioambiental, etc. Ademaés, se han organizado jornadas y reuniones abiertas a toda la poblacion,
para escuchar la opinién, propuestas y puntos de vista de los ciudadanos sobre temas de interés
comarcal y proyectos de desarrollo previstos y/o ejecutados.

Los diferentes programas de desarrollo rural gestionados por DIVA (PRODER, PRODER 2,
ENFOQUE LEADER, 2007-2013 y 2014-2020) basaron su estrategia en procesos de participacion
social abierta a todos los ciudadanos de la comarca. Ademas, las estrategias cuentan también con
laimplicacién de sus socios de forma directa a través de reuniones internas (comisiones sectoriales,
Junta Directiva, Asamblea, etc.). La propia gestiéon de los programas de desarrollo estd también
basada en el proceso participativo, tomando todas las decisiones a través de la aprobacion en sus
organos de representacion. En definitiva, DIVA, en si, es una entidad cuya metodologia de trabajo
se basa en la participacion ciudadana y, por lo tanto, la gestiéon de programas y su funcionamiento
se fundamentan en la toma de decisiones de forma participativa.

Para la elaboracion de la presente Estrategia de Desarrollo Local Participativo de cara al 2023-2027
se ha llevado a cabo un proceso de participacion social ciudadana, que desarrollaremos en el
presente documento.

Proceso de Participacion de la EDLP 2023-2027.

Descripcion general

DIVA ha desarrollado un proceso de participacion social especifico para elaborar la Estrategia de
Desarrollo Comarcal Participativa 2023-2027. El proceso principal se ha desarrollado mediante
diferentes reuniones de mesas tematicas y/o sectoriales y mesas publicas celebradas en todos los
pueblos del Valle del Ambroz, cuyo proceso finaliz6 con una Jornada Final de Participacién. El
objetivo era recoger ideas y propuestas de mejora en todos los &mbitos de la comarca (sociales,
culturales, econémicos, etc.), cuyo fin Gltimo sea el desarrollo sostenible, el aumento de la calidad
de vida de su poblacién y sobre todo el que nuestros pueblos, los pueblos del Ambroz, sigan
“estando vivos”. Estas ideas, finalmente, fueron expuestas en la Jornada Final de Participaci6én, en
la que, ademas, se trat6 de motivar a las personas asistentes para tomar un papel activo dentro de
la ejecucion de la estrategia, bajo el slogan “Cooperar es Ganar”.
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Al objeto de hacer mas accesible la participacién ciudadana se cre6 un formulario, on-line, en la
pagina web de DIVA, www.valleambroz.org, en la que aquellos interesados podian hacer su
aportacion.

Ademas, este proceso de participacién se ha completado con otras reuniones celebradas por DIVA
como reuniones de Junta Directiva y Asamblea General, donde se han tratado, debatido y acordado
decisiones referentes a nueva Estrategia de Desarrollo Comarcal.

Estructura del proceso participativo

Previo a la publicacién de la orden de seleccién de Estrategias de Desarrollo Local Participativo en
el periodo 2023-2027, el Equipo Técnico de DIVA comenzé a trabajar en el disefio del
proceso participativo, que fue validado en Junta Directiva el 13 de diciembre de 2022.

Tal y como se ha indicado en el apartado anterior, se apost6 por mesas de participacién
temaética (aunque también hubo alguna de caracter general), que se celebraron en todos los pueblos
del Valle del Ambroz, tal y como se detalla mas adelante.

Al objeto de que las mesas resultaran dinadmicas, que se consiguieran el mayor ntimero de
aportaciones, ademés de que todas las personas aportaran su opinién y no fueran reuniones
monopolizadas por intervenciones individuales, se opt6 por utilizar una herramienta web on-line,
que todas las personas asistentes pudieron usar desde su teléfono moévil para interactuar. En
concreto, la aplicacion fue MENTIMETER. Con este recurso digital, las personas participantes se
conectaban a la presentacién con el mévil, pudiendo responder preguntas, hacer comentarios, ...,
en tiempo real y ver en el momento, las respuestas de la totalidad de aportaciones y/o respuestas.

Para dar voz a aquellas personas que no pudieron asistir, de manera presencial, a las mesas de
trabajo, y que querian participar en la elaboracién de la Estratega de Desarrollo para el Valle del
Ambroz, se cre6 un formulario, on-line, en la web de DIVA, www.valleambroz.org, que ha estado
abierto durante todo el proceso participativo.

Una vez celebradas gran parte de las mesas, se reuni6 la Junta Directiva de DIVA, el dia 24 de
enero de 2023, al objeto proporcionar sus aportaciones a la Estrategia, ademés de para aprobar
convocatoria de la Asamblea, encargada de la aprobacién de la misma

El dia 2 de febrero, se celebr6 una Jornada Final de Participacidén, para dar a conocer a la
ciudadania, en general, el borrador de la Estrategia, elaborado por los técnicos de DIVA, a partir de
la informacién obtenida, gracias a sus aportaciones, fruto de las reuniones y cuestionarios de
participacion on-line.

Finalmente, la Asamblea de DIVA, en sesion extraordinaria, el 8 de febrero de 2023, aprob el
texto de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa para el periodo 2023-2027 del Valle del
Ambroz.

Actividades del proceso participativo: descripcion y objetivos
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Analizando el proceso de participacion, expuesto en el apartado anterior, podemos estructurar las
actividades ligadas al mismo en las siguientes acciones:

o Mesas de participacion ciudadanas abiertas.

o Participacion ciudadana on-line

o Actividades de Participacién con convocatorias cerradas y/o complementarias al proceso
participativo.

Podemos concluir apuntando que todas las actividades incluidas dentro del proceso de
participacion, ya sean mediante convocatoria abierta o cerrada, ha tenido un nexo comun, la
preparacion de la estrategia de desarrollo.

Mesas de Participacion ciudadanas abierias

Incluyen las Mesas Temaéticas y Pablicas, finalizando en una Jornada Final de Conclusiones. Estas
mesas se caracterizan por ser reuniones de participacién social libre y abierta a todos los
ciudadanos. Se organizan de forma especifica para la recogida de ideas y propuestas para la
preparacion de la estrategia. Su difusion se realiza de manera similar para cada una de ellas, ademéas
de integrarse en un cartel comin. A continuacion, se relacionan cada una de las mesas celebradas,
incluyendo fechas y lugar de celebracion.

Cada mesa tiene su propia tematica (turismo, agricultura, ganaderia, comercio, empresas, mujer,
medio ambiente, formacion, cultura, etc.), salvo las denominadas Mesas Publicas estan abiertas al
debate de cualquier tema o propuesta relacionada con el desarrollo de la comarca.

El objetivo de estas reuniones ha sido recoger ideas y propuestas, debatirlas y priorizarlas de cara
a su posible integracion en la nueva estrategia de desarrollo. Asi mismo siempre es importante para
DIVA que las reuniones tengan lugar en todos los municipios del Ambroz.

Tal y como se ha descrito en apartados anteriores, la aplicacién informéatica Mentimeter ha tenido
un papel muy importante para la dinamizacién de las reuniones, logrando que todas las personas
asistentes a las mesas aportaran ideas, sugerencias y opiniones sobre las tematicas tratadas. Las
mesas tematicas han sido las siguientes: Mesa Institucional; Mesa Técnicos Valle del Ambroz;
Mesa Agricultura y Ganaderia; Mesa Asociaciones; Mesa de Empleo, Empresa, Comercio y
Artesania; Mesa Turismo y Medio Ambiente; Mesa Educacién, Cultura y Deporte, Las Mesas
Piiblicas (4) y Mesa Mujer y Desarrollo Rural. Destacar que, para la elaboracién de la
presente estrategia, se creyd conveniente e imprescindible tratar de manera sectorial todos aquellos
temas encaminados a promover la igualdad real de la mujer en la vida de la comunidad y en su
economia, de ahi la incorporacion en el proceso de participacion la altima mesa relacionada, puesto
que, sin lugar a dudas, las mujeres tienen un papel muy importante en el desarrollo de la comarca
del Valle del Ambroz. Los resultados de esta mesa han tenido un papel esencial en la elaboracion
de la Estrategia de Desarrollo del Valle del Ambroz para 2023-2027, figurando en ella
objetivos y actuaciones que promueven la igualdad de género. Indicar que, a pesar de
haber existido esta mesa destinada a mujeres y desarrollo rural, en el resto de reuniones también
han salido cuestiones a tratar sobre la importancia de la igualdad de género y la conciliacion laboral
y personal que, en su gran mayoria atafia a las mujeres.

4
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Jornada Final de Participacion: Tras la realizacion de las mesas de participacion sectoriales y ptblicas,
el equipo técnico de DIVA se encargd de recopilar toda la informacién obtenida, fruto de las mismas
y del cuestionario de participacion on-line para elaborar en el borrador de la Estrategia de
Desarrollo Local Participativa del Valle del Ambroz para el periodo 2023-2027.

Tras la exposicion del borrador de la estrategia, tuvo lugar una sesién en la que se tratd de motivar
a las personas asistentes para tomar un papel activo dentro de la ejecucion de la estrategia, bajo el
slogan “Cooperar es Ganar”. Sin duda, la ciudadania del Ambroz es el protagonista en la
ejecucion de la estrategia y, el trabajo en equipo, en una misma direccion, proporcionara el
desarrollo de la comarca del Valle del Ambroz, logrando que nuestros pueblos sigan vivos y que las
personas que en ellos residan disfruten de un alto nivel de calidad de vida, en todos los sentidos.

Participacion ciludadana on-line

Al objeto de hacer més accesible la participacion ciudadana, se cre6 un formulario, on-line, en la
pagina web de DIVA, www.valleambroz.org, en la que aquellos interesados podian hacer su
aportacion. En este portal, marcado en rojo, bajo el titulo “Participa”, es el lugar de acceso donde,
cualquier persona podia enviar a DIVA su aportacién a la estrategia, a través de un cuestionario,
donde quedaban reflejadas sus ideas, propuestas, sugerencias, etc.

Actividades de Participacion con convocatorias cerradas y/o complementarias al proceso participativo.
Estas actividades se caracterizan por ser reuniones cerradas y dirigidas exclusivamente a los
miembros o personas que componen el drgano en si, al objeto de tratar temas determinados. En
concreto, dentro de este apartado se incluyen aquellas reuniones en las que se ha convocado a la
Junta Directiva de DIVA o a la Asamblea, en las que se abordaron temas relacionados con la
estrategia, fueron las siguiente: Junta Directiva, el 13 de diciembre de 2022, en la que se aprobé el
proceso participativo, elaborado por el equipo técnico de DIVA, para la elaboracioén de la estrategia;
Junta Directiva de DIVA, el dia 24 de enero de 2023, para aprobar convocatoria extraordinaria de
Asamblea encargada de la aprobacién de la misma; y Asamblea de DIVA, el 8 de febrero de
2023; Organo que aprobd, por unanimidad, el texto de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativa (2023-2027) del Valle del Ambroz.

Promocion del proceso participativo

La difusion del proceso de participacion se ha realizado por varias vias: correos electronicos,
WhatsApp, teléfono, carteleria, en formato papel, distribuida por todos los pueblos del
Ambroz, portal oficial de DIVA (www.valleambroz.org) y redes sociales (en los perfiles de la entidad
en Facebook e Instagram) Sin duda, este dltimo, uno de los medios més importantes para la
promocion de cualquier noticia o evento. son las Redes Sociales. Asi pues, desde el perfil de DIVA
en Facebook e Instagram, se ha llevado a cabo gran parte de la promocion del proceso participativo.

Difusion de resultados y seguimiento del Plan de Participacion

Los resultados y conclusiones de las reuniones se les enviaban a todos los participantes en las mesas
mediante correo electrénico, por si querian hacer aportaciones o sugerencias. Ademas, las actas
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estan publicadas en la web de DIVA, asi como el documento final de propuestas, con acceso para
todas las personas que quieran consultarlo.
La propuesta final de resultados de la Estrategia de Desarrollo se ha presentado en dos foros:

o Jornada Final de Participacion, donde se animaba a los asistentes a ser participes de “su
estrategia”, una vez puesta en marcha.

o Asamblea General de DIVA, donde fue aprobada la estrategia de desarrollo para el Valle
del Ambroz para el periodo 2023-2027.

Analisis del perfil de las personas que han participado en el proceso participativo

En este apartado hemos elaborado un informe completo de las personas participantes en la
totalidad del proceso participativo, cuya cifra asciende a un total de 363 personas, atendiendo
a diferentes aspectos.

1- En primer lugar, analizaremos las cifras relativas a la tipologia de actividad en las que
han participado. De las 363 personas, y teniendo en cuenta la estructura de las actividades que han
compuesto el proceso de participacion, descrita en apartados anteriores, 226 corresponden a
personas que han participado en las mesas ciudadanas, 90 a aquellos/as usuarios/as
que han realizado aportaciones a través del cuestionario on-line y el resto, 47, personas
participantes en actividades con convocatoria cerrada (Juntas Directivas y Asamblea de DIVA).

Reseilar que, aunque las reuniones de los diferentes 6rganos de DIVA (Junta
Directiva y Asamblea), supongan el menor porcentaje de participacion dentro del
total, la mayor parte de sus miembros han participado, aportando sugerencias, ... en
las mesas de participacion.

2- A continuacion, se analizara la participacién en funcién del colectivo al que representan
o pertenecen: En las mesas y reuniones de participacién han asistido personas de los colectivos
mas representativos de la comarca: sector turistico, empresarios, asociaciones socioculturales,
agricultura y ganaderia, artesanos, educacion, MUJER, .... Y también han participado ciudadan@s,
ONG, politicos y otros representantes de entes publicos. Atendiendo al perfil de las personas
asistentes, en el que se detalla sector al que representan se obtienen afirmaciones como que el
colectivo sociocultural, las asociaciones, han tenido un gran peso en la elaboracion de la estrategia,
con un cuarto del total de las personas participantes totales. Muy de cerca les siguen los
representantes de sectores motores econémicos del Ambroz, como son los empresarios, en general
y el turistico, sector representado con un 17% de los/as usuarios/as que han participado. Indicar
que, el 8% de las personas participantes estan clasificadas como ciudadanos; son aquellas personas
que no se han identificado con algiin sector pero que si han participado, de manera activa en el
proceso.

3- En lo que respecta al analisis del perfil de las personas participantes por género, hemos de
indicar que, el porcentaje de mujeres dentro del proceso participativo para la elaboracion de la
estrategia del V. del Ambroz (2023-2027) es superior al de hombres.
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En concreto, han participado en el proceso un total de 214 mujeres frente a 149 hombres. Sin duda,
este es un aspecto a destacar ya que, en la elaboracion de la anterior estrategia el porcentaje era el
contrario, predominando la participacion masculina.

A comienzos de 2016, y al objeto de cumplir con lo exigido en materia de paridad en los
representantes de los 6rganos de decision de la asociacién, DIVA cambi6 sus estatutos. Pudiera
haber sido este, sin duda, un punto de inflexién para fomentar la participacion de las mujeres en
procesos como el llevado a cabo para la elaboracion de la estrategia.

Podemos concluir este apartado afirmando que, el proceso participativo ha estado
liderado por mujeres, motivado, en gran parte, por el empoderamiento de la mujery
que, el Valle del Ambroz se encuentra en una buena linea de trabajo, promoviendo la
participaciéon de la mujer en la vida y economia de la comarca, encaminada a una
igualdad real.

Implicacion de los socios y socias en la elahoracion de la Estrategia

Las socias y socios de DIVA son asociaciones y colectivos representativos que personifican
fielmente la composicién socioeconémica del Valle del Ambroz: Mancomunidad, ATUVA (Asoc.
Turismo), Cooperativas Agrarias, Federacion Asociaciones Socioculturales, OPA (Organizacion de
Pequenios Auténomos), Asociacién de Empresarios y Asociacion de Artesanos. Los 6rganos de
decision de DIVA, Junta Directiva y Asamblea General, estin formados por personas
pertenecientes a las asociaciones a las que representan. La implicacion directa de 1@s soci@s en el
proceso participativo se realiza a través de la participacién en reuniones de Junta Directiva y
Asamblea de las personas que las representan, habiéndose contabilizado 47 personas en 3
reuniones, tal y como se ha indicado en el apartado anterior.

Se debe destacar que las personas representantes en Junta Directiva y Asamblea de los
socios de DIVA han desarrollado un papel esencial en el proceso de participacién puesto que,
ademas de asistir a las mesas sectoriales o tematicas abiertas, han ejercido de canal de difusién del
proceso, realizando labores de dinamizacién y entre las personas de la agrupacion a
la que representan, al objeto de que éstas asistieran a las reuniones presenciales,
participando, de forma directa en la aportacién de ideas, opiniones,... para la elaboracién de la
estrategia del Valle del Ambroz.

Atendiendo a esto, hemos desglosado las cifras de las personas participantes que asistieron a las
mesas de participacion abiertas (sectoriales, ptblicas y jornada final), por sectores, distinguiendo
si éstas pertenecen o no a una agrupaciéon/entidad socia de DIVA, contabilizandose un total de 201
personas. Si a esta cantidad le afiadimos las 47 personas representantes de 1@s soci@s de DIVA
que asistieron a las reuniones internas, la participacion total asciende a 248 personas.
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El grafico nos muestra, de forma

Implicacion socios y socias de DIVA  muy visual, el grado de la
implicacion de 1@s soci@s de
DIVA en el proceso
participativo, resultando ser el
No socios 74 % respecto al total de
Rhe participaciéon del proceso. Esta
cifra es muy positiva, indicando el
alto grado de compromiso de las
personas que de una u otra manera

Implicacién Socios y socias DIVA

Total Participantes. 273

Socios DIVA 201 .
colaboran desinteresadamente
apostando por el desarrollo de los

pueblos de la comarca y, ademés
son aquellas que finalmente
toman decisiones y aprueban
la estrategia de desarrollo.

1.4 Descripcion y objetivos de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo (EDLP)

Se ha elaborado tratando de evitar un lenguaje técnico, para que pueda ser entendida y
comprendida por cualquier persona.

1. Objetivos

El objetivo principal es frenar la despoblaciéon. Se marcan 5 objetivos y uno transversal:

Objetivo 1: Frenar la despoblacion. El Ambroz es un
das dblegioa Ingar periecto para vivir

El primer objetivo es el pilar de los programas
de desarrollo. El problema que mas preocupa a
& 1 las zonas rurales es la despoblacion, y tratar de
: revertir esa situacion es el eje sobre el que se
construye nuestra estrategia.

viable y L
sostenible Este objetivo se desglosa a su vez en otros dos
; objetivos intermedios:

Todos los pueblos siguen vivos
Vienen nuevas familias
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Objetivo 1.1 Todos los pueblos siguen vivos

La realidad demografica de nuestra comarca refleja la foto de la Espafia rural, que sigue perdiendo
poblacién y que tiene una piramide poblacional con un alto grado de envejecimiento. Somos
realistas y sabemos que es un reto dificil, pero desde luego no es imposible, y si no se puede revertir,
esperamos al menos poder mitigarlo. En esta parte las acciones del programa LEADER pueden ser
més limitadas, ya que muchos servicios publicos quedan fuera del ambito de actuacion del
programa, pero es necesario marcar esta linea estratégica por su importancia para el futuro del
Ambroz. Por otra parte, los Proyectos No Productivos si pueden ayudar en esta estrategia, y los
Ayuntamientos de la comarca pueden apoyarse en ellos para mejorar determinados servicios.

Objetivo 1.2 Vienen nuevas familias

Si el crecimiento vegetativo es negativo y las perspectivas de que esta tendencia cambie son
practicamente nulas, la solucioén evidente viene por que vengan a vivir al Valle del Ambroz nuevas
familias, preferiblemente que traigan hijos en edad escolar, para ayudar a que se mantengan los
servicios educativos y sanitarios, y para ofrecer mano de obra para cubrir las necesidades del
territorio.

Objetivo 2: Empleo y emprendimiento especialmente en mujeres y jovenes. En el Ambroz se crea empleo y
favorece al emprendedor

Uno de los puntos clave para fijar la poblacion es el empleo. El Valle del Ambroz es un territorio
con personas emprendedoras, con buenas comunicaciones y con una red de apoyo a empresas y
emprendedores que se sostiene principalmente desde DIVA. Hemos puesto el foco en dos colectivos
clave: los jovenes y las mujeres, que recibiran un apoyo extra.

Hemos ampliado el objetivo con tres objetivos intermedios mas:

Objetivo 2.1. Creacién y mantenimiento de nuevas empresas y empleos

La creaciéon de nuevas empresas y empleos debe ocurrir en todos los sectores econémicos con
presencia en el Ambroz. Desde la agricultura y ganaderia, hasta el turismo, el comercio, la artesania
o los servicios, pasando por la industria, tanto agroalimentaria como relacionada con la
construccion y otras industrias.

Objetivo 2.2. Favorecer el relevo generacional en empresas y agricultura

Es un problema que aparece de manera recurrente en las entrevistas con los diferentes sectores, el
problema del relevo generacional.

En este objetivo hay dos cuestiones importantes. La primera es quién hace ese relevo generacional,
seria preferible que fueran personas del territorio. Pero si no disponemos de personas dispuestas a
gestionar los negocios y explotaciones agricolas, es importante conseguir atraer a nuevos
pobladores, ya sea desde ciudades espaiiolas o incluso desde el extranjero, que ayuden a que esos
negocios y empleos se mantengan.
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Objetivo 2.3. Apoyo a la competitividad de empresas, comercio y artesania

Para que se genere y mantenga empleo de calidad es necesario que las empresas en general, y
de manera especial el pequefio comercio y la artesania del territorio, sean competitivas. El
pequefio comercio presta un servicio muy importante, sobre todo en pequefios municipios, que
tiene mucho que ver con la calidad de vida.

La artesania tiene un elemento cultural importante, que se suma unido a su efecto en la creacion
de empleo. Es una manera de mantener el saber hacer artesano tradicional, que forma parte del
acervo cultural del Valle del Ambroz.

Objetive 3: Ecoturismo, destino EcoActivo y Accesible: El Turismo Sostenible es una necesidad en el Valle
del Ambroz

El Valle del Ambroz se ha convertido en 2022 en un destino del Club de Ecoturismo en Espafa, y
DIVA es el ente gestor de ese destino. Estamos cooperando con el GAL Céparra para extender este
proyecto también a su territorio.

El turismo es el sector econémico més importante en el Valle del Ambroz, y entendemos que en
bajo el concepto de ecoturismo se pueden desarrollar todas las acciones. Como veremos en la
estrategia se da cobertura a ideas como la sostenibilidad, al bienestar, a las actividades al aire libre,
a la accesibilidad o a la mejora de las empresas, entre otras.

Ob)etivo 4: Campo viable y sostenible: La agricultura y la ganaderia mantienen el palsaje y el empleo
Resaltamos en este objetivo dos aspectos de la agricultura, la ganaderia y el sector forestal. Por una
parte, el apartado econémico, ya que son el soporte de muchos puestos de trabajo en el Valle del
Ambroz. Por otra parte, su papel medioambiental, como agentes que mantienen el paisaje y que
colaboran en la lucha contra el cambio climatico.

Objetivo 5: Poner en valor la naturaleza y el pairimonio: La nafuraleza y el pairimonio son el soporte de
la economia comarcal

La imagen del Valle del Ambroz tiene mucha fuerza. Decir Ambroz es decir historia vetona, romana
o judia, es hablar de naturaleza, de eventos como el Otofio Magico. Contamos con un entorno
natural protegido dentro de la Red Natura que cubre casi el 80% del total. Todos los objetivos que
hemos planteado se basan en que tienen lugar en un territorio concreto, el Valle del Ambroz, que
tiene unos recursos naturales y patrimoniales destacados

Objetivo 6: Cooperacion e innovacion para acelerar el cambio. Objetivo ransversal.
Son un objetivo en si mismas: cooperar mas e innovar, pero al mismo tiempo son una herramienta
que nos va a ayudar a alcanzar los objetivos de manera mas efectiva.

Coherencia, arraigo, sostenibilidad y viabilidad economica
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Vamos a desarrollarlos mas para argumentar su coherencia y arraigo en el Ambroz, asi como su
sostenibilidad, la viabilidad econémica se vera mejor en el Plan de Accién que se trata mas
adelante. En cuanto a la coherencia y arraigo de los objetivos en el Valle del Ambroz, queda
demostrada con estas dos imagenes. A la izquierda estan los objetivos, a la derecha su
correspondencia con las ideas que se han propuesto en las reuniones de participacién en nuestra
comarca.

Frenar
despoblacion

Vive en el
Ambroz %,

sostenible

La sostenibilidad de los objetivos viene definida de manera explicita en dos de ellos: Ecoturismo y
Campo Viable y Sostenible. En ambos se remarca el papel medioambiental y de lucha contra el
cambio climético que cumplen la agricultura y ganaderia y que puede cumplir el turismo.

Y la viabilidad econémica estd planteada de manera especial en el objetivo 2, Empleo y
Emprendimiento, pero también en el de Ecoturismo.

2. Estrategia y Plan de Accion

Para alcanzar el objetivo 1.1 Todos los pueblos siguen vivos se plantean las siguientes
estrategias.

Estrategia 1.1 Ofrecer servicios de calidad

Estamos hablando de promover la oferta de servicios publicos adecuados a las necesidades del
territorio y de calidad. Es un elemento clave que determina en gran medida que las personas se
queden o no en la comarca, y aunque la parte principal queda fuera del alcance de las acciones con
fondos LEADER, entendemos que la estrategia estaria incompleta si no se recogiese esta linea de
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trabajo, para que pueda ser asumida por las administraciones competentes en cada caso y también
para que las acciones del programa puedan atender de manera indirecta o ayudar a mejorar esos
servicios. Sobre todo el programa puede actuar a través de inversiones no productivas mejorando
las instalaciones municipales. Pero no solo estamos hablando de infraestructuras, la oferta de ocio
y de propuestas culturales también es muy importante para mejorar la calidad de vida y la
autoestima de un territorio, por eso en este punto se conecta uno de los proyectos mas exitosos
promovidos por DIVA: El Otoiio Magico en el Valle del Ambroz.

Acciones propuestas:

e  Mejora de la calidad de los servicios sanitarios de atencién primaria

e  Mejora de la calidad de los servicios de educacion disponibles en la comarca. Que no se
cierren escuelas ni se pierdan docentes.

e  Mejorar las infraestructuras culturales, como bibliotecas.

e  Promover servicios que ayuden a la conciliacion laboral y personal, especialmente para
las mujeres: comedor escolar donde sea posible, horarios de guarderias més amplios,
ludotecas, posibles guarderias de tarde.

e  Mejorar los servicios de descanso familiar, para atender a personas dependientes.

e  Garantizar la prestacion de servicios basica para la poblacion residente y flotante.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
e  Se mejoran 4 infraestructuras municipales culturales
e  Semejoran 2 servicios de conciliacion laboral o descanso familiar
e Seofrecen 10 nuevas actividades socioculturales

Estrategia 1.2 Promover la seneracion de oportunidades laborales

En esta parte el programa LEADER juega un papel clave, a través de las ayudas a la creacion o
modernizacion de empresas, también a través de la formacion o el apoyo a la comercializacion. Se
busca abordar uno de los principales problemas en cuanto a la despoblacién: la falta de
oportunidades laborales interesantes.

Acciones propuestas:
e  Creacion de espacios publicos de coworking.
e Mobdulos formativos especializados
e Intermediar entre las empresas y el IES Valle del Ambroz y otros institutos de territorios
alrededor de la comarca para que los alumnos puedan realizar las practicas de la
formacién profesional dual en empresas del territorio.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
e  Secrea 1 espacio publico de coworking
e  Sepone en marcha 1 nuevo médulo formativo especializado
e 20 alumnos del IES realizan practicas en empresas
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Dentro del Objetivo 1.2. Vienen nuevas familias, se incluyen las siguientes lineas
estratégicas

Estrategia 1.3 Facilitar el acceso a la vivienda

Aborda directamente otro de los problemas que més veces se han citado en las reuniones. Es
también un campo en el que LEADER no puede actuar directamente. Por otra parte hay un
importante nimero de viviendas que estan desocupadas practicamente todo el afio, asi como un
considerable parque de viviendas practicamente en ruinas en los municipios.

Acciones propuestas
o Avanzar a través de la creacion de un banco de viviendas que hiciera aflorar aquellas que no se
ofertan a través de las inmobiliarias.
o Programa especifico de viviendas en alquiler: a nivel local o comarcal, que incluya marco legal,
banco de viviendas
o Animar a los ayuntamientos a crear una normativa que penalice las viviendas desocupadas.
Ayudas a la rehabilitaciéon de viviendas destinadas al alquiler
Mejorar la normativa urbanistica para creaciéon y/o reformas de viviendas y ampliacion/
reorganizacion de suelo urbano, asi como facilidad en gestién en tramites urbanisticos
o Creaci6n de viviendas sociales o similar

o O

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se crea 1 banco de viviendas desocupadas
o Al menos 1 ayuntamiento publica una ordenanza para fomentar el alquiler de viviendas sin
utilizar
o Al menos 1 ayuntamiento pone en marcha una promocion de viviendas sociales

Istrategia 1.4 Fomenio del ieletrabajo

Ya hay un cierto namero de personas que teletrabajan desde el Valle del Ambroz. Ademas, se trata
de un perfil muy interesante, normalmente son personas jovenes y por lo tanto en edad de crear
una familia, echar raices y tener hijos. En algunos casos se trata de personas que han recalado en
el Ambroz huyendo de la ciudad y buscando calidad de vida. En otros casos se trata de una salida
laboral fantastica para personas jovenes que proceden del Ambroz pero que han estado fuera
forméndose y ahora ven la oportunidad de trabajar desde su lugar de origen.

Acciones propuestas

o Mejorar las comunicaciones de internet. El programa LEADER ha ayudado anteriormente con
proyectos de implantacion de redes publicas wifi.

o Mejorar las comunicaciones méviles en algunos municipios.

o Formacion en profesiones que realizan teletrabajo. Estamos hablando de acciones practicas y
concretas, de formacién no reglada pero con una aplicacion directa.

o Servicios para la conciliacion laboral y familiar atrayentes de para nuevos pobladores. Este
aspecto se ha tocado también anteriormente.
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o Puesta en valor de la calidad de vida en la comarca a través de la organizaciéon de eventos
culturales o deportivos, o la creacién de una marca Ambroz.

Indicadores para cuantificar el cumplimiento de las acciones:
o Se imparten 4 acciones formativas especificas para fomentar el teletrabajo y méas de la mitad
son mujeres
o Se disefia 1 marca Ambroz
o 20 alumnos del IES realizan practicas en empresas

Estrategia 1.5 Facilitar Ia llegada de nuevos vecinos

Facilitar la llegada de nuevos vecinos, que pueden venir tanto de la ciudad como del extranjero, de
manera ordenada, para ayudar a cubrir los empleos que se quedan sin cubrir en el Valle del Ambroz,
que son cada vez maés.

Acciones propuestas

o Semillero de ideas y proyectos.

o Colaboracién con asociaciones de apoyo a la inmigracion tanto internacional como de ciudades
de Espania.

o Banco de viviendas.

o Formaci6n en idiomas

o Organizacion de eventos culturales para ayudar a la integracién de las personas que lleguen a
la comarca, “Muestra gastronémica multicultural” o iniciativas que permitan compartir
momentos de ocio entre los nuevos vecinos y los habitantes del Ambroz.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se organizan 8 acciones formativas en idioma inglés especializado para el turismo
o Se organizan 4 acciones formativas en portugués
o Se organiza un evento festivo de convivencia entre nuevos vecinos y personas del Ambroz
o Se firma un convenio de colaboracién con una entidad de apoyo a la inmigracién

Abordamos aqui las estrategias planteadas para alcanzar el objetivo 2.1 Creacion y
mantenimiento de nuevos empleos y empresas

Estrategia 2.1 Ayudas a la creacion y modernizacion de empresas

Es la principal herramienta del programa de desarrollo, las convocatorias de ayudas para la
creacion y modernizaciéon de empresas. En este apartado esperamos que se ponga en marcha un
marco normativo simplificado para proyectos de pequefia inversion, ya que a través de las
convocatorias de ayudas COVID hemos visto que hemos sido capaces de llegar a todos los
municipios y a empresas muy pequefas, logrando un alto impacto con una cantidad relativamente
pequeila de fondos publicos.

También permitira discriminar positivamente hacia las mujeres y los jovenes, como hemos
hecho en el anterior programa, recibiendo un porcentaje de ayuda mas alto que el resto de
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promotores. Permite incluso apostar por la redistribucion turistica, limitando la ayuda méxima
para la creacién de establecimientos turisticos en Hervas o Bafios de Montemayor, como también
hemos hecho.

Acciones propuestas:
Ayudas a la creacion y modernizaciéon de empresas

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se crean 20 nuevas empresas
o Se crean 10 empresas promovidas por mujeres
o Se modernizan 50 empresas
o Se modernizan 25 empresas promovidas por mujeres
o Se ayuda a la consolidacion de 120 puestos de trabajo
o Se crean 20 nuevos puestos de trabajo y al menos la mitad son mujeres

Estrategia 2.2 Formacion orientada al empleo

Es una accién clave para el desarrollo. Especialmente cuando se apuesta por acciones formativas a
medida, muy versatiles, tanto para trabajadores como para desempleados. Ya se ha comentado en
otra parte de este documento que en el periodo que ahora termina, las dificultades administrativas
en la gestién de las actividades formativas nos han limitado mucho, y se ha reducido de manera
alarmante el nimero de propuestas formativas. Apostamos por que en el proximo periodo esto no
sea asi y podamos volver a programar un importante nimero de acciones.

Se atendera de manera especial la formacion para promover el emprendimiento femenino.

Acciones propuestas:
Realizacién de acciones formativas a medida.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se organizan 10 acciones formativas especificas para mujeres
o Se organizan 20 acciones formativas en areas diversas que fomenten el emprendimiento
o Se organizan 8 acciones formativas a medida para emprendedores, y al menos la mitad son
mujeres

Vemos ahora las estrategias en el objetivo 2.1 Favorecer el relevo generacional en
empresas y agricultura

Estrategia 2.3 Puesta en valor de Ia calidad de vida en la comarca

Si las personas que viven en el Valle del Ambroz son conscientes de que la vida en este territorio es
atractiva, sera mas facil que planteen su futuro vital en el territorio. Esta estrategia esta ligada al
objetivo 1, Frenar la despoblacion, y las estrategias que se han planteado alli, especialmente en
cuanto a los servicios, pero se complementa con otras acciones.
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Acciones propuestas
o Agenda comarcal de eventos, para reforzar la oferta sociocultural disponible en los municipios
o Creacién de nuevas infraestructuras y mejora de la gestiéon de las que ya existentes a nivel
municipal para que faciliten la practica de actividades deportivas y culturales
o Organizacion de eventos socioculturales y deportivos

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se crea un espacio web con la agenda comarcal de eventos
o Se establece una red comarcal de informadores de las propuestas de ocio en cada municipio
o Se crean 4 nuevas infraestructuras deportivas

Estrategia 2.4 Oportunidades para las personas que vienen al Ambroz

Es necesario crear una red de apoyo para que las personas que llegan al Ambroz puedan quedarse.

Acciones propuestas

o Creacién de un semillero de ideas y proyectos. Hay negocios que estan cerrando sus puertas en
la comarca, en algunos casos por jubilaciéon de sus duefios, o porque no encuentran
trabajadores para gestionarlos adecuadamente. Tener una base de datos con estas ideas es una
oportunidad para emprender un negocio para las personas que llegan a la comarca.

o Banco de tierras y viviendas. Como ya se ha dicho el problema de la vivienda es importante, por
lo que disponer de informacién sobre viviendas disponibles e incluso tierras en las que poder
cultivar, también sera de ayuda para las personas que llegan.

o Formacibén especializada a la carta. Es el complemento necesario para que desarrollen las
capacidades que les permitan explotar aquellos negocios que estaban cerrados o emprender,
con especial atencién a la mujer.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se crea un semillero de ideas y proyectos
o Se crea un banco de tierras y viviendas
o Se imparten 6 acciones de formacion a la carta para personas que llegan a la comarca

Dentro del Objetivo 2.3. Apoyo a la competitividad de empresas, comercio y
artesania, se incluyen estas estrategias.

Estrategia 2.5 Plan de competitividad para pequefias empresas y auténomos

Cuando describiamos el objetivo hablabamos de la importancia del pequeiio comercio en nuestros
pueblos, ya que aporta servicios basicos a los ciudadanos y también a los visitantes. Y también del
papel de la artesania, como guardiana del saber hacer tradicional y generadora de empleo.

10

%
B e P DESARROLLD INTEGRAL
2%3 e ‘.)IVA ‘ DEL VALLE DE ANBROZ



Acciones propuestas

o Disefio de una Marca “Hecho en el Ambroz” o similar que aporte valor a los productos
procedentes de la zona, ligada a su paisaje y su historia.

o Creaci6n de un portal comtn de comercio electrénico y/o un espacio fisico comin para la
artesania y el pequefio comercio, que incluira una guia de recursos para saber qué productos se
pueden adquirir en la comarca.

o Ayuda a la digitalizacion de las empresas del territorio.

o Creacién de un espacio comun para la venta de productos artesanos complementarios, una
especie de mercado artesano permanente.

o Recuperacion de oficios artesanos tradicionales

o Formacién.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se disefia una marca AMBROZ
o Se crea un portal de comercializacion conjunta de artesania y comercio local
o Se otorgan ayudas a 10 empresas para mejorar su digitalizacion
o Se imparten 2 acciones formativas sobre oficios artesanos

Pasamos ahora al Objetivo 3. Ecoturismo, destino EcoActivo y Accesible, donde se
plantean estas estrategias

Estrategia 3.1 Ambroz destino Ecoturista

El Valle del Ambroz es el primer destino consolidado de ecoturismo de la provincia de Caceres,
estamos siendo pioneros en adherirnos a esta iniciativa que cada vez suma maés aliados por toda
Espafia, y que es una herramienta de ayuda al posicionamiento de la imagen de la comarca y de la
comercializacion de primera magnitud, tanto a nivel nacional como internacional.

Acciones propuestas
o Adhesion de nuevas empresas al Club de Ecoturismo
o Disefio y creacion de experiencias atractivas para turismo nacional e internacional
o Acciones medioambientales coordinadas con las empresas participantes en el Club, como:
o Repoblaciones para reducir la huella medioambiental y favorecer la lucha contra el cambio
climatico
Recuperacion de espacios degradados
Reapertura de senderos
Acciones de limpieza de antiguos padrones para regar la sierra
Recuperacion de antiguos caminos para creaciéon de rutas y paseos.

O O O O

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Seunen 8 empresas al Club de Ecoturismo
o Serealiza 1 repoblacion para favorecer la lucha contra el cambio climéatico
o Se abren 4 nuevos senderos
e  Serecupera 1 padrdn de riego tradicional

5 Unién Europea
- Fondo Europeo Agricola
de Desarrolio Rural
Europa nvierte n las zonas rursles

JUNTA DE EXTREMADURA

Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural,
Poblacion y Territorio

Documento resumen. Estrategia DLP y Anexos 2y 3
|

Estrategia 3.2 Ambroz destino activo y de bienestar

Somos premio europeo Destino Edén de salud y bienestar en el afio 2019. Tenemos la mejor oferta
de balneoterapia de Extremadura y contamos con infraestructuras para la practica de muchas
actividades deportivas y saludables al aire libre, en plena naturaleza. Es una oportunidad evidente
de creaci6on de empleo y oportunidades

Acciones propuestas

o Disefio de experiencias de bienestar en la naturaleza

o Reforzar la colaboracion entre los balnearios y el resto de empresas del territorio para crear
productos de ocio y salud
Formacién en materias como yoga o relajacién o actividades en la naturaleza.
Reforzar la oferta gastron6mica, especialmente con productos locales y recetas tradicionales
Actualizacién de la red de senderos existente y ampliacién con nuevos senderos locales
Reforzar el Otofio Mégico como sefia de identidad comarcal que rompe la estacionalidad y
mejora la calidad de vida.

O O O O

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se disefian 4 experiencias de bienestar en la naturaleza
o Se crean 2 productos turisticos conjuntos entre los balnearios de la comarca y las empresas
o Se realizan 4 acciones formativas sobre ocio y bienestar
o Se consigue que el Otono Magico sea Fiesta de Interés Turistico Internacional

Estrategia 3.3 Ambroz destino inteligente y accesible
Trabajar para hacer mas accesible el Valle del Ambroz beneficia tanto a las personas con
discapacidad como a nuestros vecinos.

Acciones propuestas:

o Colaboracion con la OTAEX (Oficina Técnica de Accesibilidad de Extremadura) para hacer
accesible al menos alguna ruta senderista en el entorno de cada municipio

o Convertir al Ambroz en Destino Turistico Inteligente a través de la colaboracion con el Plan de
Sostenibilidad Turistica Ambroz - Caparra

o Promover lineas de ayuda para que las empresas del territorio puedan adaptar sus instalaciones
a personas con discapacidad

o Sefalizaciéon adaptada e inteligente de los recursos naturales y patrimoniales del territorio

o Digitalizacion de empresas, digitalizacion del destino, dispositivos inteligentes.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se disefian 4 rutas adaptadas en colaboracion con la OTAEX
o Se ejecutan 4 rutas adaptadas en los municipios del Ambroz
o Se conceden ayudas a 6 empresas para adaptar sus infraestructuras a personas con
discapacidad
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Estrategia 3.4 Ambroz destino eficiente y de calidad

La oferta turistica del Valle del Ambroz se basa en sus recursos naturales y patrimoniales pero
especialmente en la oferta de servicios turisticos que realizan las empresas de alojamiento,
restauracion y actividades. Por eso es clave que estas empresas puedan seguir modernizandose y
adaptandose a las necesidades del mercado, con mejoras en la calidad del servicio, en la eficiencia
energética de sus instalaciones y en todo aquello que sea preciso para ser competitivos.

Acciones propuestas:

Ayudas a empresas turisticas para modernizacién y mejoras.

o Ayudas a la creacion de nuevas empresas turisticas y la ampliacién de las existentes

o Ayudas a las empresas para mejorar la eficiencia energética y luchar contra el cambio climatico
o Formacién.

@]

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se conceden ayudas para modernizaciéon y mejoras a 20 empresas turisticas
o Se conceden ayudas para la creacion de 10 nuevas empresas turisticas
o Se conceden 10 ayudas a proyectos que incluyen la instalacién de energias renovables

Vemos ahora el Objetivo 4. Campo Viable y Sostenible y las estrategias planteadas

Istrategia 4.1 Fomento de la agriculiura sana y rentable

Subrayamos aqui el papel medioambiental que cumplen tanto la agricultura, como la ganaderia y
el sector forestal. A pesar de que desde LEADER no se pueden dar ayudas para agricultores o
ganaderos, sino que estan limitadas a las ayudas a la transformacioén de los recursos.

Acciones propuestas:

o Formaci6n para que el cultivo de la cereza se adapte a los aprendizajes del Grupo Operativo Go
Cereza

o Formacion para que los agricultores mejoren las técnicas de poda y las técnicas de
aprovechamiento de agua y riego por goteo

o Ayudas a las inversiones para mejorar los procesos de transformacién y colaboracién de los
productos, especialmente por parte de las cooperativas.

o Proyecto piloto de recuperacion de sistemas de riego de las zonas altas de la sierra en primavera
para recuperar los acuiferos. Agricultura y tradicion.

o Ayudas a la creaciéon de pequenas empresas de transformacion de productos locales de calidad

o Formacion en agricultura ecologica-sostenible adaptada a las caracteristicas de la zona, para
aprovechamiento eficiente de cultivos
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Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Seorganizan 2 acciones de formacién del programa Go Cereza
o Se organizan 6 acciones formativas para agricultores y ganaderos
o Se conceden 4 ayudas para empresas de transformacion de productos agroalimentarios

Estrategia 4.2 Apoyo a la viabilidad de la ganaderia tradicional

Es un sector importante en la comarca, que atesora una historia especial ligada a la trashumancia
sobre todo de vacuno, y que ejerce una labor de mantenimiento del paisaje muy importante,
especialmente los rebafios de ganado caprino. Entre los problemas detectados, se repite con
frecuencia el de la burocracia.

Acciones propuestas
o Apoyo a la puesta en marcha de rebafios de cabras con funcién medioambiental en las sierras,
las famosas “cabras bomberas”.
Ayudas a la transformacién de productos ganaderos de calidad
Formacién a ganaderos para que aprendan a gestionar tareas burocraticas desde el movil.
Digitalizacion de la gestion de las explotaciones.
o Favorecer la puesta en marcha de experiencias en economia circular
o Formacién y apoyo para que la mujer se incorpore al frente de las explotaciones agrarias.

O O

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se consigue que se ponga en marcha 1 rebafio de cabras bomberas
o Seimparten 2 acciones formativas sobre la transformaciéon de productos ganaderos
o Se imparte 2 acciones formativas para la digitalizacion de la gestiéon

Vemos ahora el Objetivo 5. Poner en valor la naturaleza y el patrimonio y la estrategia
disefiada

Estrategia 5.1 Creacion de una marca de calidad “Ambroz”

Esta idea ha aparecido en mas apartados de la estrategia. Este es el lugar en el que debe
establecerse, en base a los recursos naturales y patrimoniales. Debe ser capaz de sintetizar la
esencia del territorio y afiadir valor a los productos y servicios, a imagen de lo que ya se ha logrado
con la marca Otofio Magico.

Acciones propuestas
o Gestionar con los propietarios del Palacio de Sotofermoso, Monumento Nacional, que pueda
ser visitado y que se puedan realizar talleres para el mantenimiento de sus muchos recursos.
o Creacién de marca de calidad AMBROZ.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se crea una marca de calidad AMBROZ
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Y por dltimo vemos el Objetivo 6, transversal, Reforzar la cooperacién comarcal,
nacional e internacional y su estrategia

Estrategia 6.1 Reforzar la cooperacion comarcal, nacional e internacional

El trabajo en red y la cooperacion son siempre enriquecedores. Se ha evidenciado en las reuniones
de trabajo las deficiencias en cuanto a la coordinacion dentro de la comarca en diversos sectores,
que podria mejorar sustancialmente si se establecieran mecanismos de cooperacién, en los que
muchas de las personas que han intervenido en las reuniones estarian dispuestas a participar de
manera activa.

Pero ademaés de la cooperacion dentro de la comarca, es muy importante seguir apostando por la
cooperaciéon con otros territorios, tanto a nivel regional y nacional, como internacional. Los
proyectos de cooperacion trasnacional han abierto la puerta a colaborar en otros proyectos
€uropeos.

Cooperacion intracomarcal.
Dentro de la comarca se han detectado varias dreas donde es muy conveniente reforzar el trabajo
en red, en concreto esta previsto abordar al menos las siguientes acciones:

o Promovery apoyar la creacion de una federacion de asociaciones que permita aprovechar mejor
las iniciativas y propuestas de asociaciones locales

o Apoyar a las asociaciones de mujeres de la comarca para que sea posible el relevo generacional

o Apoyar al pequefio comercio y artesania para que se constituyan en una asociacién que permita
mejorar la competitividad del colectivo

o Promover un sistema de aprovechamiento de las infraestructuras de ocio y deporte de los
ayuntamientos a nivel comarcal.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:

o Se crea una federacion comarcal de asociaciones
o Se crea una asociacién de comercio y artesania
o Se crea una aplicacion informética para la gestion del uso de espacios deportivos publicos

Cooperacion entre territorios regionales y nacionales

A nivel regional estamos ya trabajando en algunos proyectos, como el Smart Rural en toda
Extremadura. Otro proyecto muy importante es la cooperacién turistica dentro del Plan de
Sostenibilidad Ambroz — Céaparra. Tenemos previsto abordar proyectos concretos también con
comarcas del norte de Caceres. Algunos de ellos son:

o Puesta en valor de las carreteras paisajisticas

o Disefio de un recorrido de cicloturismo
o Diseflo de una ruta para autocaravanas destinada a extranjeros
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o Cooperacion con la ciudad de Plasencia para fortalecer el nuevo eje creado con la nueva Via
Verde de la Plata y aprovechar las oportunidades que ofrece.

A nivel nacional tenemos previsto trabajar en los siguientes proyectos:
o Cooperacion e innovacion en torno al Camino de Santiago - Camino Mozarabe
o Cooperacion con los valles del norte de Extremadura y el sur de Salamanca para crear nuevos
productos turisticos.

Cooperacion trasnacional

Proyectos en torno al Corredor Verde Norte de Extremadura — Portugal (Beira Baixa)

Como punto de partida se pretende seguir colaborando con los territorios del &mbito de actuacion
del Norte de Extremadura, integrado por las comarcas de Sierra de Gata, Hurdes, Caparra, Valle
del Ambroz, Valle del Jerte, la Vera y Plasencia, con gran coherencia natural, social y econémica y
con una serie de problemas y oportunidades comunes. Las areas prioritarias de cooperacion estan
relacionadas con proyectos vinculados a las grandes transiciones, verde, digital, social y econdémica.

Otra linea de trabajo es la cooperacion con socios de otros paises de Europa en el campo del turismo
y la formaci6n, aprovechando el camino avanzado hasta la fecha con nuestros socios de anteriores
proyectos:

o Cooperaciéon para avanzar en la internacionalizacion del turismo a través del proyecto
Naturaleza 5 Estrellas.

o Cooperacion en torno a la formacién de jovenes preparando una candidatura al proyecto
Erasmus + con socios italianos.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se pone en marcha un proyecto Erasmus +con la colaboracién del Ambroz
o Se aprueba un nuevo proyecto de cooperacion trasnacional con los socios del proyecto 5Star
Nature +
o Se aprueba un proyecto con los GDR del Norte de C4ceres y Portugal.

Estrategia 6.2 Promover la Innovacion

A través de la innovacion se consiguen resultados disruptivos. La estrategia disefiada para el
programa LEADER en el Valle del Ambroz es muy innovadora en cuanto a los procesos, la
cooperacién y organizacion de los agentes del territorio, y los proyectos que se han propuesto.
Ademas de este aspecto, es necesario abordar otro factor de la innovacién, mas relacionado con la
formacioén y la investigacion.

Acciones propuestas:
o Cooperacion con CICYTEX para poner en marcha campos de cultivo en el Ambroz de
variedades de castafo u otras especies que sean viables.
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o Proyecto Smart Rural de modernizacion del Valle del Ambroz, incorporando nuevas formas de
trabajo basadas en nuevas tecnologias.

o Nueva web comarcal que ofrezca una selecciéon de acciones formativas online que se organizan
desde las administraciones regionales y nacionales, y cuya informacién a menudo no llega al
territorio. Es una herramienta basica también para la transferencia de métodos y resultados.

Indicadores para cuantificar el cumplimento las acciones:
o Se pone en marcha un campo de experimentacién del cultivo del castafio en la comarca
o Seincluye una seccién especial de formacién online en la web comarcal

Caracter complementario. Integracion de la estrategia

En este apartado vamos a explicar como la estrategia definida se complementa con la estrategia
regional, nacional y europea.

Complementario a nive] regional
Hemos trabajado sobre el documento de la Estrategia del Reto Demogréfico y Territorial en
Extremadura, en el que se marcan 10 objetivos.

Todos los Vienen
Frenar i familias

despoblacion

1. Capital humano medio rural

2. Conciliacion, envejecimiento
Creacidny
.. mantenimiento
3. Atraer poblacion <
e % empresas y
4. Acceso a servicios publicos empleos

Empleoy

5. Conectividad digital viable y I\L:t;:':‘i:'ll?oy ; &;mgo

Favarecer el
relevo
. . generacional
7. Innovacion, emprendimiento en empresasy
agricultura

6. Economia inclusiva y sostenible sostenible

8. Patrimonio cultural
9. Cooperacion

ey e SO A competitividad

10. Discriminacion positiva de empresas,
comercio y
artesania

(omplementiario a nivel nacional
Hemos trabajado sobre la Estrategia Nacional frente al Reto Demografico (ENfRD). Establece tres
objetivos:

o Afrontar la despoblacion.

o Afrontar los desequilibrios de la pirimide de poblaciéon

o Gestionar los efectos de la poblacién flotante. Con acciones como garantizar la prestaciéon de
servicios basicos.
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Todos los Vienen

Afrontar la nuevas
despoblacion Frenar familias
despoblacion

viable y Naturaleza y
sostenible patrimonio

Favorecer e

relevo
generaclonal

Gestionar .
poblacién Ecoturismo
flotante

Tanto los objetivos como las acciones estan perfectamente engranados con nuestra estrategia, como
podemos ver en la imagen.

(omplementario a nivel enropeo

Como el programa LEADER est4 dentro de la PAC (Politica Agraria Comunitaria), hemos
analizado los objetivos de la PAC para 2023-2027, y hemos encontrado que la coincidencia es
plena, como se puede ver en la imagen. Todos los objetivos de la PAC estan dentro de nuestra
estrategia, y algunos més de una vez.
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Gestion y seguimiento de la estrategia

La entidad encargada de la gestion de la estrategia es DIVA. El Grupo de Desarrollo cuenta con
capacidad demostrada para la gestion de la estrategia, tanto a través de su Equipo Técnico que esta
integrado por profesionales con gran experiencia en la gestién de los programas como de su Junta
Directiva, con una composicién amplia y muy diversa en la que la representaciéon de las entidades
publicas es baja, para apoyar la iniciativa del &mbito socioeconémico.

A nivel sectorial también existen Comisiones de Trabajo, como la de Turismo o la de Formacion,
que se encargan de desarrollar tareas relativas a sus areas de interés, buscando cumplir los objetivos
definidos en la Estrategia de Desarrollo.

La difusi6n de la estrategia se realiza de manera permanente también a través de la web oficial de
DIVA www.valleambroz.org donde estan colgados los documentos mas actualizados de la estrategia
y también los informes de ejecucién de cada una de las convocatorias de ayuda, asi como cualquier
informacion de interés sobre el programa LEADER o ajena a él que pueda ser de interés para el
desarrollo de la comarca.

)

Jornadas de
‘ '. participacién

Convocatorias de

Plan financiero de la esirategia
Plan Financiero de la estrategia
PROGRAMA LEADER EN EL VALLE DEL AMBROZ 2023 - 2027
Grupo de Accidn Local: Asociacion para el Desarrollo Integral del Valle del Ambroz - DIVA

ADMINISTRACIONES

MEDIDAS FEADER (75%) NACIONALES (25%) TOTAL PUBLICO GASTO PRIVADO COSTE TOTAL
19.2 Ayuda para la realizacion de operaciones
LEADER 4.100.000,00 767.721,00 4.867.721,00 1.228.354,00 6.096.075,00
19.3 Preparacion y realizacion de las actividades
de cooperacién del GAL 120.000,00 18.014,00 138.014,00 138.014,00
19.4 Ayuda para los costes de explotaciény
animacién 1.500.000,00 187.015,00 1.687.015,00 1.687.015,00
TOTAL 5.720.000,00 972.750,00 6.692.750,00 1.228.354,00 7.921.104,00

5 Unién Europea
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ANEXO 2. Caracteristicas de la
Asociacion

2.1. Denominacion.

El Grupo de Accién Local que presenta la candidatura al programa Desarrollo Local Participativo
Leader en el Valle del Ambroz se denomina: DIVA (Asociacion para el Desarrollo Integral
del Valle del Ambroz).

2.2. Personalidad juridica.

DIVA (Asociacién para el Desarrollo Integral del Valle del Ambroz) es una entidad sin &nimo de
lucro que segun el articulo 1 de sus estatutos, que se adjuntan en este documento, “se regird por lo
dispuesto en la Ley Orgdnica 1 /2002 reguladora del Derecho de Asociacion, los presentes
Estatutos y Reglamento de Régimen Interno, ast como los acuerdos validamente adoptados por
su Asamblea General y Organos Directivos dentro de la esfera de su respectiva competencia.”

La asociacion, de ambito comarcal, se encuentra inscrita en el Registro de Asociaciones de la
Comunidad Auténoma de Extremadura en la provincia de Céceres con el niimero 2088 de la
Seccion 1.

En junio de 2020 se realizd una modificacién estatutaria que se concreta en los siguientes articulos
(seincluye resumen de la modificacion): Art. 12. Referente ala Asamblea General. Art. 16. Referente
ala composicién de la Junta Directiva. Art. 17. Sobre los integrantes de la Junta Directiva segtin los
criterios de representacion por sectores.

Est4d formada por mas de cien personas juridicas representantes del tejido empresarial,
cultural, social e institucional de la comarca.

2.3. Fecha de constitucion, mimero de identificacion fiscal.

El 8 de noviembre de 1996 tiene lugar la asamblea constituyente en la que se aprueban sus
estatutos. Con fecha 22 de noviembre del mismo afio se recibe la comunicacion de que ha quedado
inscrita con el nimero 2.088 en el registro de la Consejeria de Presidencia y Trabajo, siendo visados
los estatutos.

El 8 de abril de 1997 se tramita la declaracion censal de inicio de actividad, junto a la solicitud de
NIF. El codigo de identificacion fiscal otorgado es: G10211878.
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2.4. Domicilio social, teléiono, fax y correo electronico.

Domicilio social: Plaza de Gonzéalez Fiori s/n de Hervas, (Caceres).

Domicilio de correspondencia: C/ Magdalena Leroux, 2 Bajo Dcha. Hervés (Céceres)
Teléfono: 927 47 34 58. Fax: 927 47 34 66.

Correo electronico: diva@valleambroz.com

Web: www.valleambroz.org y www.visitambroz.com

2.5. Experiencia en desarrollo rural. Resultados obtenidos con Enfoque Leader o en la
gestion de otros programas de desarrollo rural.

2.5.1. Niimero de proyectos gestionados en enioque Leader (2014-2020), y cuantificacion de la inversion,
desglosados en proyectos productivos y no productivos.

2.5.1.1. Resultados cuantitativos ENFOQUE LEADER (2014-2020) segun numero de proyectos y cuantificacion
de la inversion, desglosados en proyectos productivos y no productivos.

El namero total de proyectos gestionados con el programa LEADER supera los 200, incluyendo
renuncias de promotores. Se han finalizado un total de 158 proyectos, de los cuales 132 son
proyectos productivos y 26 proyectos no productivos. En cuanto a la inversién, la suma
total alcanza més de 6 millones de euros, correspondiendo 4.027.789,10 € € a los proyectos
productivos y 1.982.894,01 € a no productivos.

Comparativa ayuda publica total, inversion privada, fondos
plblicos e inversion total, desglosados por proyectos
productivos y no productivos

La inversiéon total nos refleja el
impacto econémico del
programa de desarrollo en la
comarca. Si tenemos en cuenta que se
trata de una pequefia comarca con
poca poblacidn, se pone de manifiesto
500000000 € el gran dinamismo e implicacién
de los agentes publicos y

7.000.000,00 €

6.000.000,00 €

AR privados en el territorio. Del
Y ; s mismo modo, el ndmero de proyectos
ejecutados, que asciende a 158, indica

200000000€ el elevado nivel de gestion.
1R Destaca la iniciativa privada (67 %
oo — de las inversiones totales) frente

PRODUCTIVOS NO PRODUCTIVOS TOTALES . o e . ” . 0,
« FONDOS PUBLICOS (AYUDA)  1.735.178,54 € 1044364,58 367954312 € alainiciativa publlca (33 % de las
= INVERSION PRIVADA- 229261056 € 3852943 € 233113999 €

inversiones totales), reflejando el
elevado grado de emprendimiento en la comarca.
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Con la iniciativa privada nos referimos a
proyectos productivos gestionados
por promotores Yy empresas
privados (empresarios auténomos,
sociedades, cooperativas, agrupaciones,
etc.) y destinados a creaciéon y mejoras de
empresas, incidiendo de forma directa en
la economia de la comarca. La inversi6n
en proyectos productivos se sittia a la
cabeza en cuanto al tipo de inversiones en
este periodo. Estas inversiones tienen un
efecto directo sobre la revitalizacién
econémica y social del territorio
gracias a la generaci6n y mantenimiento
de empleos, asi como en la creaciéon de
nuevas empresas y modernizacion y/o mejora de negocios existentes. En término de resultados,
podemos afirmar que el 67 % de las inversiones han contribuido a minimizar los efectos negativos
de la inestabilidad econémica sufrida durante este periodo, mejorando la competitividad de las
empresas y asentando poblacion. Estas cifras demuestran la resiliencia y espiritu emprendedor en
el Valle del Ambroz, que en momentos tan complicados como los vividos los altimos afios, con la
fuerte crisis derivada de la pandemia y el posterior conflicto bélico que asola Europa, han
conseguido mantenerse, reinventarse y continuar invirtiendo por mejorar el futuro
de los pueblos.

Inversion total. Proyectos productivos y no
productivos.

= Productivos
No productivos

Las inversiones en acciones no productivas representan el 33 % total, destinandose en
su mayoria a mejorar los servicios basicos a la poblacién, la formacién, la dinamizacién social y
cooperacion. Se han gestionado un total de 26 proyectos no productivos, con una inversién de casi
2 millones de euros. Son acciones muy
necesarias que, aunque tienen un efecto
indirecto sobre el empleo, generacién y mejora
de nuevas empresas, son un complemento
imprescindible para conseguir los resultados en
términos de desarrollo sostenible y calidad
de vida.

Inversion total del programa.

El analisis del origen de los fondos
gestionados durante todo el programa nos
arroja informacion relevante a tener en cuenta
en los resultados obtenidos. El 61 % de los
fondos totales gestionados se han
destinado a ayudas (fondos piblicos), en
su mayoria al apoyo a proyectos empresariales,
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aunque estos fondos se han destinado también a acciones no productivas desarrolladas por DIVA,
incluida la gestién del propio grupo de accién local. Los fondos privados respecto del total
representan 39 %, que, aunque inicialmente no parece una cifra muy elevada, se debe tener en
cuenta que estamos hablando del total del programa, en el que estan incluidas también las acciones
no productivas y la gestiéon del propio grupo de accion local, por lo tanto el porcentaje obtenido es
optimista.

Y por tultimo, destacar que si nos centramos Gnicamente en las acciones productivas, el gasto
privado alcanza el 57 % frente a los fondos publicos, que se sitian en un 43 % del total,
confirmando los resultados obtenidos hasta ahora referentes a la importante aportacién de sector
empresarial al programa.

Elbalance final de inversion y ayuda gestionada durante el programa LEADER (2016-2020)
es muy positivo, con cifras altas de inversién y proyectos ejecutados, predominando las
acciones productivas, un indicativo del elevado nivel de emprendimiento y del gran dinamismo
comarcal . Y existiendo un equilibrio respecto al nivel de inversiones no productivas, muy
necesarias para complementar la iniciativa privada en términos de desarrollo sostenible y mejora
de calidad de vida.

2.5.1.2. Resultados cuantitativos basados en el andlisis de los proyectos, por tipologia de las acciones
desarrolladas (medida y submedida) programa LEADER, desglosados en productivos y no productivos

El sector que recibe mayor ntimero de recursos del programa es el turismo, con un 40 % de la
inversion total del programa. El turismo se ha convertido en los Gltimos afios en el sector con
mayor peso en la economia en la comarca, gracias en gran parte al apoyo recibido de los diferentes
programas de desarrollo, siendo un eje prioritario de las acciones, tanto productivas como no
productivas, aunque méas adelante se estudiaran resultados més especificos del sector.

El sector econ6mico en orden de
inversion corresponde a las ayudas a
otras PYMES que representa un con
s000000¢ un 27 % del total. Se han apoyado
un gran ndamero de iniciativas
privadas, de nueva creacion o mejora
de microempresas, de pequenas
inversiones.

Cuadro resumen proyectos ejecutados, por tipologia,
desglosados en productivos y no productivos.

2.500.000,00 €
2.000.000,00 €
1.600.000,00 €

1.000.000,00 €

La tercera area corresponde a la
gestion del grupo, un 14,99 %,
fundamental para la gestion del

500.000,00 €

000€

4470,00 €;
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AGROMDUSTIA LA POBLACION mnconmeno  programa, de los proyectos y la labor
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El cuarto lugar corresponde con las inversiones destinadas al aumento de los productos
agricolas y forestales, suponen un 11,3 % de la inversién total del programa, siendo las
cooperativas agrarias y otras empresas agroalimentarias las que han invertido en mejoras para la
transformacién de productos agricolas y su comercializacion, con acciones de gran relevancia e
inversiones muy elevadas.

El quinto puesto en cuanto a inversiones corresponde a los servicios basicos a la poblaciéon
con un 5,6 %, donde se han desarrollado proyectos gestionados principalmente por
ayuntamientos, destinados a la mejora de los servicios generales de la poblacién y con fondos
pendientes de comprometer que se destinaran a esta medida.

Y en altimo lugar esta la cooperaciéon que representa un 1 % del total del programa, un porcentaje
reducido pero muy necesario de llevar a cabo para conseguir alianzas y objetivos comunes con otros
territorios, imprescindibles para un desarrollo 6ptimos. Y la formacién con un 0,07 % del total
de las inversiones, siendo tan reducidas este programa por las limitaciones por las limitaciones
normativas para su puesta en marcha, impidiendo que desde el grupo se pudieran desarrollar
acciones formativas.

El montante de las medidas productivas demuestra el alto nivel de inversion y
emprendimiento en el Valle del Ambroz, que a pesar de ser una comarca con poca poblaciéon
y de atravesar varios afios de crisis, se han desarrollado numerosas iniciativas privadas. El
resultado global de inversién por modalidad de proyectos es un indicativo de la diversificacion y
reparto equitativo de los fondos del programa de desarrollo.

Tasa actual de ejecucion del programa LEADER en el Valle del Ambroz

La tasa de ejecucién del programa ENFOQUE LEADER alcanza el 71,64 %, del total de ayuda
disponible. Este dato indica la adecuada gestiéon de los fondos del programa a fecha de redaccién
de la estrategia, puesto que quedan mas de dos afios para cierre.

2.5.1.3. Resultados cualitativos basados en el andlisis de los proyectos, segun objetivos conseguidos,
desglosados por medida y submedida, diferenciando productivos y no productivos.

Objetivo 1: Mantener la Poblaciéon: Mejorar los servicios y la oferta cultural y de ocio
para elevar la calidad de vida.

Se ha llevado 7 proyectos promovidos por los Ayuntamientos del Valle del Ambroz, dentro
de la actuacion no productiva de Servicios bésicos para la economia y la poblacién rural.

Se han generado nuevos servicios basicos y mejorado otros existentes para la poblaciéon
rural como servicios asistenciales y de proximidad, otros destinados al fomento del ocio y la
cultura, para el fomento del deporte, , etc.. Estos servicios revierten en la mejora de la economia
local, el aumento de la calidad de vida y fijan poblacién en la comarca.

Objetivo 2 : El Ambroz genera productos saludables y de calidad: conseguir que
agricultura y ganaderia sean viables.
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Se han ejecutado 8 acciones de apoyo a iniciativas en el dmbito de la transformacion de
productos agroalimentarios y mejora de su comercializacion, consiguiéndose frenar el deterioro
del sector agrario gracias a la mejora de la competitividad y la adaptacién a las exigencias del
mercado actual. Con las inversiones desarrolladas se ha mejorado el proceso productivo,
obtenido mayor calidad en los productos y optimizado la comercializacion en varias
empresas, favoreciendo su consolidacién en la comarca.

Objetivo 3: El Ambroz es la ubicacion perfecta para tu negocio: crear y generar
empleo.

Se ha apoyado un total de 63 acciones, 56 proyectos de mejoras y 8 de creacion destinadas a
pequefias empresas. Entre las empresas creadas cabe destacar varias de servicios profesionales e
industriales, generando nuevos servicios, lo que se traduce en mayor diversificacién de productos
y servicios para la ciudadania. Las inversiones en mejora han permitido a numerosas pymes
adaptarse a las condiciones del mercado, modernizandose y renovandose, lo que les ha permitido
mantenerse y sobrevivir en muchos casos, ademas de aumentar su competitividad. Como
conclusion final, indicar que se ha conseguido la revitalizacion del sector empresarial, a pesar de
la fuerte crisis atravesada los dltimos afios, logrando impulsar los negocios, minimizando la
tendencia al declive social y econémico de la comarca, asi como el despoblamiento mediante el
asentamiento de las nuevas empresas y la creacién de nuevos puestos de trabajo.

Objetivo 4: El Ambroz es un lugar de referencia turistica. Consolidacion y
crecimiento del turismo.

Proyectos turisticos productivos desarrollados.

Se ha apoyado un total de 64 acciones de apoyo al sector turistico de proyectos productivos,
de los cuales 57 son proyectos de mejora y 7 proyectos de creacion, con los que se ha conseguido
mejorar de calidad de la oferta de servicios del sector turistico, gracias a varias acciones
de modernizaciéon y mejora de los servicios existentes, asi como ampliar la oferta turistica
existente, con més de 100 nuevas plazas de alojamiento “de calidad”. Se han generado nuevas
empresas de actividades turisticas y apoyado a otras existentes. En conclusion, las
actuaciones destinadas a turismo han contribuido al impulso econémico de la comarca, gracias a la
consolidacion del empleo y la creaciéon de nuevos puestos de trabajo en el sector.

Proyectos turisticos no productivos desarrollados.

En cuanto a proyectos no productivos se han desarrollado 9, destacamos especialmente los
proyectos destinados a la promocidn integral de la comarca, promovidos por DIVA, como son
diferentes ediciones del Otofio Magico en el Valle del Ambroz y otros proyectos de promocion
turistica, ademas del proyecto de ecoturismo para incluir al Ambroz en el Club de Ecoturismo
de Espafia. Gracias a estos proyectos se ha conseguido difundir y promocionar el Valle del
Ambroz como destino turistico.

Objetivo 5: Sostenibilidad:
El Valle del Ambroz se ha convertido en un destino turistico de referencia en Extremadura,
un destino sostenible. Esto se ha conseguido, en gran medida, gracias a las acciones
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desarrolladas por el grupo, como el Otofio Magico, pero también a otras desarrolladas como como
la inclusién en el Club de Ecoturismo de Espafia, una distincion de eco-destino en la que se ha
trabajado con las empresas turisticas del Ambroz y que supone un paso mas en la conversiéon y
reconocimiento del destino ecologico y sostenible.

Objetivo 6. Cooperacion e Innovaciéon

Se ha desarrollado 3 proyectos de cooperacion, se han logrado crear alianzas con otros territorios
que permitiran continuar desarrollando trabajo de forma conjunta y facilitando futuras
colaboraciones a nivel regional, nacional e internacional.

2.5.2. Niimero de proyectos gestionados con el programa LEADER (2014-2020), por tipologia del promotor
y cuantificacion de la inversion.

Niimero de proyectos gestionados, por tipologia prometor e Inversion.

Tipo beneficiario N.* proyectos  Inversion Ayuda
Agrupacion de personas fisicas (CB, ESPJ,..) 19 300.363,68 € 177.731,95 €
Asociacion sin animo lucro 3 38.567,12 € 19.986,93 €
Ayuntamiento 7 290.278,64 € 290.278,64 €
Cooperativas agrarias 3 267.907,81 € 119.486,53 €
EMPRESARI@ INDIVIDUAL (auténom@) 70 1.444.382,92 € 637.061,10 €
Sociedades (S.L., S.A., S.C.,..) 38 2.021.158,36 € 825.502,82 €
Grupo de Accién Local 19 1.643.582,88 € 1.609.495,15 €

TOTALES 158 6.006.241,41 €  3.679.543,12 €

De los 158 proyectos gestionados con el PROGRAMA LEADER, el tipo de promotor con mayor
namero de proyectos es el empresari@ individual (empresasi@s autonom@s), con un
total de 70 proyectos. Seguidamente en ntmero de proyectos le siguen las sociedades
mercantiles (sociedades limitadas, anénimas, sociedad civil, etc.), con 38 proyectos. Las
agrupaciones de personas fisicas (comunidades de bienes, entidades sin personalidad
juridica, etc.) ocupan el tercer lugar, junto con el ntimero de proyectos desarrollados por el grupo,
19 ejecutados cada uno. Y seguidamente estan los ayuntamientos, con 77 proyectos, las cooperativas
agrarias con 3 proyectos y las asociaciones sin &nimo de lucro con 3 proyectos.

Sin embargo, en cuanto a inversiones se sitiian a la cabeza las sociedades mercantiles con
34 % del total , seguidas por el grupo de accion local con 27 % del total y los promotores individuales
con 24 % del total.. Destacar las inversiones de las cooperativas agrarias, que son solo 3 proyectos
y tienen un montante elevado, lo que indica que las acciones desarrolladas son de elevada inversion.

Analisis de los proyectos desde la perspectiva de género
Del total de proyectos, el 23 % han sido ejecutados por hombres, el 21 % de mujeres y el
resto por otro tipo de entidades (asociaciones, sociedades, etc.). Este dato es muy
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representativo e indicativo del empoderamiento de

la mujer en el Valle del Ambroz, estando en Proyectos gesti por tipologia de p
. diferenciado hombre-mujer y resto.

porcentaje de proyectos desarrollados muy

equilibrados.

Analisis de los proyectos por tipologia:
creacion o modernizacion, ampliacion y/o

traslado

En este programa ha sido prioritario el apoyo a

la modernizacion y adaptacion de las e
empresas, destinandose el 67 % del total de la St

inversion, debido a la coyuntura del mercado, por
la crisis derivada de la pandemia, siendo el objetivo
principal era el mantenimiento de las empresas
existentes. Aun asi, el montante de inversiéon en
nuevos negocios, el 33 %, a pesar de la crisis, es
muy positivo.

2.5.3. (ursos de Formacion: ndmero, horas y alumnos y alumnas.

La Asamblea general de DIVA y su Junta Directiva durante la elaboracion del programa operativa
ENFOQUE LEADER para el periodo 2014-2020 determinaron que la formacién era uno de los
pilares basicos en los que se debia sustentar gran parte del futuro del Valle del Ambroz y un
aspecto en el que incidir con el esfuerzo y recursos necesarios para potenciarla.

A pesar de lo indicado, durante este periodo s6lo se ha culminado una accion formativa, que
ha sido CAP RECICLAJE, curso orientado a la renovacion del certificado de aptitud profesional,
CAP, que habilita al alumno para ser conductor profesional de transporte. En ella participaron 20
personas (18 alumnos y 2 alumnas). Estas cifras coinciden con la totalidad de cursos de
formacion ejecutados con los fondos Enfoque Leader (2014-2020), al tratarse de la tnica accién
finalizada, como se ha indicado anteriormente. Asi pues, la inversion total dentro de la medida
19.2 en Cursos de Formacién ha sido 4.122,05 €.

El motivo de que se hayan desarrollado tan pocas acciones formativas en este periodo, cuando en
el anterior superamos las 60, ha sido la complejidad administrativa en la gestiéon durante este
periodo. La Comision de Formacion ha seguido trabajando y esperamos que para el proximo
periodo se recupere la actividad formativa habitual del programa.

A pesar de esto, se ha contribuido a la cualificacion de los sectores socio-econémicos de la comarca
y de la poblacion del Valle del Ambroz en general con otras lineas de ayuda.

Bajo la linea de ayudas de la Consejeria de Educaciéon y Empleo para la innovacion
metodologica en materia de politicas de empleo se ha llevado a cabo un proyecto para
cualificar, en competencias digitales, a las empresas turisticas y de hosteleria del Valle del
Ambroz y a las personas desempleadas, con un doble objetivo. Por un lado, se ha trabajado y
formado en competencias digitales a las empresas con el fin de mejorar la calidad de sus servicios
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y rentabilidad del negocio y, por otro lado, se ha tratado de formar a personas desempleadas, en la
misma materia, con el objetivo de contribuir a su acceso al mercado laboral. La formacién ha sido
mixta, es decir, presencial y on line y algunas de las teméticas tratadas fueron: Pildora formativa
sobre economia circular, sostenibilidad, competencias digitales y desarrollo/turismo en el medio
rural; pildora formativa sobre competencias digitales basicas, o curso sobre el uso y manejo de
Google Drive (ofimatica en la nube). En su totalidad, bajo esta linea de ayudas, han tenido lugar 8
acciones formativas (27 horas de formacioén), a los que han asistido un total de 55 personas
(42 mujeres y 12 hombres).

A todas estas actividades hay que sumarles otras acciones de capacitacion, que tuvieron lugar
dentro del proyecto “Ecoturismo en el Valle del Ambroz”, financiado con Enfoque Leader
(2013-2020) y que se desarrollaron de dos modos: Por un lado, en la fase inicial del proyecto, se
realizaron Jornada de sensibilizacion sobre los beneficios y potencial del ecoturismo en el
territorio, que fueron dirigidas principalmente a empresas turisticas del territorio susceptibles de
componer el producto ecoturismo (guias y empresas de actividades, alojamientos, restaurantes,
empresas de transporte, comercios, artesanos, industrias agroalimentarias con servicios para
visitantes, etc.), y autoridades e instituciones ptblicas como representantes y técnicos de DIVA,
representantes y técnicos de los ayuntamientos y otros agentes del territorio implicados en el
desarrollo de la actividad turistica o la conservacion del territorio. Y, por otro lado, en la fase en la
que se conocian las empresas que iban a adherirse al Club, se desarrollaron asistencias técnicas
individualizas, en las que se facilitaron, en cada caso, las herramientas y medios necesarios para
cubrir sus carencias formativas y poder lograr asi, los requisitos para obtener el distintivo.

Para finalizar este apartado, indicar que, en el nuevo programa de desarrollo la formacién
de los agentes socio-econémicos del Valle del Ambroz y de su poblacion, en general,
tendra un lugar primordial. Hecho que ha quedado patente en los resultados del
proceso participativo para la elaboracion del préximo programa operativo
ENFOQUE LEADER (2023-2027) y asi lo han refrendado Junta Directiva y Asamblea
de DIVA

2.5.4. Niimero de proyectos de cooperacion e Inversion.

Desde D.I.V.A. se viene trabajando desde practicamente su constitucién en 1998 de forma
cooperativa en REDEX (Red Extremefia de Desarrollo Rural) y REDR (Red Espaiiola de
Desarrollo Rural) que son, sin lugar a dudas, los ejemplos més claros de colaboracion en
materia de desarrollo a nivel extremefio y nacional. Sin embargo, no es suficiente, cada vez es
maés latente, y asi se ha visto desde la Junta Directiva de D.I.V.A., la necesidad de colaboraci6on
entre todos los actores que de una u otra forma inciden en el desarrollo de los territorios. Ese
“trabajar juntos”, intercambiando experiencias, aprendiendo tanto de aciertos como de
errores, supone una inestimable ayuda a la hora de optimizar recursos y mejorar los
resultados de las inversiones. Todo ello ha dado como resultado que en el pasado periodo se
ha incrementado ostensiblemente la participacién de D.I.V.A. en proyectos de cooperacion
tanto a nivel regional, nacional y trasnacional. Algunos de los mas representativos son los
siguientes:
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Proyecto 5StarNature

Descripcion y objetivos: Proyecto de caracter trasnacional en el que D.I.V.A., ha trabajado
desde 2017 a 2020 junto a otros socios europeos de Finlandia, Estonia e Italia.

El punto comin de trabajo se fijo en buscar la internacionalizacion del turismo rural, cultural y de
naturaleza.

Actuaciones realizadas y Resultados obtenidos: Ese proyecto ha resultado tener un gran
éxito desde varios puntos de vista:

o El intercambio de experiencias dio fruto al surgimiento de proyectos innovadores en
territorios socios del proyecto, como los eventos turistico — culturales surgidos en Estonia
inspirados en el Otofio Magico en el Valle del Ambroz.

o Los empresarios participantes conocieron de primera mano ideas novedosas para incorporar
a sus negocios. Ademéas vieron que la oportunidad de acceder al mercado turistico
internacional era real, y se crearon paquetes turisticos de manera piloto.

o  Se generaron contenidos comunes verdaderamente interesantes y practicos desde el punto de
vista turistico, como las redes sociales del proyecto (Facebook e Instagram) y especialmente
una pagina web comin www.5starnature.com .

o Se present6 ante el Comité de Seguimiento del PDR de Extremadura ante la
Comisién Europea, recibiendo su felicitacion

o Y, sin duda, el mas importante de los resultados ha sido la creacién de una red de cooperaciéon
formada por profesionales de los Grupos de Accion Local de los socios participantes en el
proyecto y empresarios turisticos de cada uno de los 4 paises. Esta red ya ha permitido trabajar
en otros proyectos complementarios fuera de LEADER, y tiene vocacién de permanencia.

Inversion: Todas las acciones relativas a este proyecto se llevaron a cabo entre 2018 a 2020. La
ejecucion total del mismo ascendio a 25.242,71 €, financiado en su totalidad dentro de la medida
19.3 del programa Enfoque Leader 2014-2020.

5 Star Nature +. Naturaleza 5 Estrellas Plus

Descripcion y objetivos: Después de esta valiosa experiencia del proyecto “5 Star Nature”,
descrito en el apartado anterior, surge la necesidad de aprovecha estos resultados y profundizar en
aquellos aspectos en los que los socios participantes entienden que se pueden conseguir efectos mas
importantes para el conjunto de los territorios. De ahi nace este nuevo proyecto, cuyos inicios se
marcan a principios de 2.022

Con este proyecto, los socios se comprometen a mejorar ain mas la creaciéon de redes comunes,
productos turisticos, y desarrollo y comercializacién del turismo rural, tanto a nivel nacional como
transnacional, para mejorar su capacidad de adaptarse a la situacion cambiante, motivada por
agentes externos, como en su dia fue la pandemia generada por la covidi9. Los socios —
participantes son practicamente los mismos del primer proyecto, lo que demuestra el grado de
satisfaccion con los resultados de todos ellos: uno finlandés, dos estonios (uno de ellos ser4 el jefe
de filas), dos italianos, y en este caso se incorpora un nuevo socio espafiol para hacer un total de 2
socios espafioles, puesto que los participantes estdn muy interesados en trabajar en torno a los
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Geoparques como un elemento mas del turismo de naturaleza, que estdn desarrollando en sus
territorios, es por ello por lo que se incluye al grupo APRODERVI como entidad miembro de un
Geoparque de la UNESCO.

Actuaciones realizadas y resultados obtenidos: En este momento el proyecto se encuentra
en su fase inicial de ejecucién y, aunque se han mantenido numerosas reuniones, de forma
telematica, entre los socios participantes, y un intercambio de experiencias entre los grupos en
territorios italiano y finlandés, atin es temprano para evaluar resultados

Inversion: El proyecto se encuentra en fase de ejecucién. El presupuesto aprobado para su
ejecucion es de 16.025,90€.

Smart Rural Living, Zonas Rurales Vivas, Pueblos Inteligentes.

Descripcion y objetivos: Proyecto de caracter regional, iniciado en abril de 2.022, en el que
participan los 24 GAL de Extremadura. El proyecto trata de frenar la despoblacion desde el &mbito
Comarecal, promoviendo la transformacién territorial (social, econémica y digital) mediante nuevos
enfoques, estrategias y dindmicas impulsadas por los Grupos de Accién Local, a partir de los retos
y oportunidades identificadas en las diferentes Comarcas. Objetivos:

o Comunicar de manera 1til la vision, actividades y los resultados del proyecto, asegurando una
amplia colaboracién de los interesados clave a los que va dirigido. (Comunicacién).

o Sensibilizar para la adopcién del enfoque “Smart Villages” la participacién ciudadana y el
compromiso publico (Sensibilizacion).

o  Brindar capacitacion en planificacion futura y desarrollo innovador de una visiéon cohesionada
de la Smart Comarca. (Capacitacion).

o Evaluar las necesidades y fortalezas locales, identificando desafios y oportunidades de las
Comarcas y las caracteristicas de la comunidad local (Analisis territorial).

o  Facilitar procesos de participacion de las comunidades rurales en las diferentes fases del
proyecto (Participacion).

o Elaboracion de Estrategias de Comarcas inteligentes (Pre Aceleradora).

Actuaciones realizadas y resultados obtenidos: En este momento el proyecto se encuentra
en su fase inicial de ejecucion y atin es temprano para evaluar resultados.

Inversion: El proyecto se encuentra en fase de ejecucion. El presupuesto aprobado para su
ejecucion es de 20.791,81€.

Erasmus +

Descripcién y objetivos. Se trata de un proyecto para fomentar el intercambio y el aprendizaje
de alumnos de bachillerato entre institutos de secundaria del Valle del Ambroz y la comarca de Valli
del Canavese, cerca de la ciudad de Torino (Italia), en relacion al disefio de itinerarios adaptados
para personas con discapacidad. Participan el GAL Valli del Canavese (socio de DIVA en el proyecto
5Star Nature+), una importante asociacion juvenil de Torino, VOIT, y DIVA. El titulo del proyecto
es Say YES — School of accesibilitY: Young Engagement in the Shared design of itineraries for all.
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http://www.5starnature.com/

Actuaciones realizadas: Se ha tramitado la solicitud del proyecto y estamos a la espera de la
resolucion.

Inversion: El proyecto tiene un presupuesto de 168.00 €

Plan de Dinamizacion Turistica Ambroz — Cdparra.

Descripcion y objetivos: El Plan de Sostenibilidad Turistica (PST) Ambroz — Caparra es un
proyecto de gran importancia para el futuro del turismo en este territorio. Nace a partir de trabajos
y colaboraciones previas entre la Direccién General de Turismo, el GAL DIVA y el GAL Céaparra,
con la ayuda de la Diputacion Provincial de Caceres. Es esta tltima la que ha solicitado el PST y a
la que se le ha aprobado, y por lo tanto la responsable de gestionarlo, bajo la coordinacién de los
agentes turisticos del territorio (empresarios), GAL y Mancomunidades.

Actuaciones previstas: Las inversiones previstas incluyen tanto obra civil en infraestructuras
como miradores, embarcaderos y zonas de navegacion, sefalizacion, disefio de nuevos senderos,
hasta acciones de consultoria como la creacién de experiencias turisticas, o la implantacién de un
sistema de calidad medioambiental — que sera el Club de Ecoturismo -, o la conversion en Destino
Turistico Inteligente. Finalmente, también acciones de marquetin y promocién, como un nuevo
portal turistico, el disefio de una nueva marca y la promocién y el posicionamiento, entre otras
acciones.

Inversion: Contempla la inversion de 2.437.000€ en el territorio en tres afios, hasta el afio 2023
incluido, aunque se espera una prorroga de al menos un afio més.

Grupo Operativo Go Cereza

Descripcion y objetivos: GO CEREZA est4 formado por las empresas que aglutinan a mas del
90% del sector y los Grupos de Acciéon Local (GAL LEADER) de los cinco territorios del norte de
Extremadura donde se produce cereza, entre los que se encuentra DIVA y liderado por la
Denominacion de Origen Protegida “Cereza del Jerte”. Las explotaciones de cerezos en el
Valle del Jerte y en el resto de las sierras del norte de Extremadura, entre las que se encuentra la
Comarca el Valle del Ambroz, y sus industrias se enfrentan a la competencia de otras zonas
productoras y a las exigencias de un mercado cada vez mas competitivo y exigente. En este contexto
surge el proyecto GO CEREZA, iniciativa que nace en el verano de 2016, cuando buena parte del
sector se une para hacer frente a la problematica por la que atraviesa la cereza norte extremena. Se
pretende dar respuesta a las siguientes necesidades identificadas en el entorno: Ordenacién
varietal; Necesidad de desarrollar y potenciar una produccién sostenible; Necesidad de mejorar la
conservacion de la cereza y la vida til comercial. Necesidad de mantener las cadenas solidas de
suministro. Necesidad de realizar una transferencia efectiva de conocimientos.

Creacion de sistema de Gestion, Monitorizacion y Comunicacion Virtual para la mejora de la Experiencia
Peregrina en el Camino de Santiago Via de la Plata — Camino Mozdrabe.

Descripcion y objetivos: El Camino Mozéarabe es un ramal del Camino de Santiago que parte
de Sevilla y atraviesa Extremadura, subiendo por Mérida donde enlaza con la Via de la Plata. Est
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documentada también la existencia de ramales que llegan desde Cadiz e incluso Almeria y se unen
en Sevilla para continuar la ruta. El turismo en torno al Camino de Santiago es un producto con un
presente y un futuro prometedores, y por ello se pusieron manos a la obra 30 GAL en torno al
camino, que incluyen las Comunidades Auténomas de Andalucia, Extremadura, Castilla y Leon y
Galicia. El proyecto esta liderado por el GAL CEDER - La Serena, y en cada provincia lo coordina
un GAL, en el caso de Caceres le corresponde esa responsabilidad a DIVA. Las inversiones previstas
tienen dos partes. La principal es poner en marcha un sistema de informacion al peregrino basado
en las nuevas tecnologias, que mejore su experiencia y que ayude a promocionar los territorios que
atraviesa. También se incluyen inversiones menores para mejorar las infraestructuras a lo largo del
camino en los territorios participantes. El proyecto ha estado financiado por el Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente, en el marco de la Red Rural Nacional, y coordinado
por el Centro de Desarrollo Rural “La Serena”

Actuaciones realizadas: El proyecto estid en fase inicial, se acaba de recibir la resolucién
definitiva de ayuda.
Inversion: El presupuesto asciende a 1,499,190.00€

2.5.5. Niimero de proyectos en conservacion y proteccion del medio ambiente e Inversion.

La comarca del Valle del Ambroz es un espacio especialmente agraciado medioambientalmente por
lo que, sin lugar a dudas, es uno de los pilares basicos en los que se debe forjar el futuro de la zona.
Esta riqueza es por si mismo un elemento aprovechable de multiples formas: entorno ideal para el
ocio ligado al deporte y la naturaleza, aprovechamiento de recursos forestales, agricultura de zona
de montafia, turismo... Esto ha llevado a la ejecucién durante los tltimos afios de una gran cantidad
de proyectos que tienen como denominador comin la apuesta por la adecuada conservacion,
mejora y proteccion de los espacios naturales de la comarca. Estas acciones han supuesto una
inversion total de 728.000,00 € dentro del programa Enfoque Leader, que suponen el 26% de las
ayudas gestionadas por DIVA. A continuacién, un resumen de los méas destacados y algunos datos
de los mismos:

Otofio Mdgico en el Valle del Ambroz

Es, sin lugar a dudas, el proyecto estrella de D.I.V.A. en lo que se refiere a sensibilizacién en busca
de la conservacion y protecciéon del medio ambiente. Aunque tiene otros muchos objetivos, el hilo
conductor de la misma es dar a conocer a los habitantes del Ambroz y a sus visitantes el privilegiado
entorno que nos rodea. La idea clave es que, conociendo y disfrutando de lo que tenemos es facil
entender que lo mas importante es preservarlo. La mayoria de las actividades que se realizan, en
cada una de las ediciones, llevan implicitamente integradas esa intencién. Talleres
medioambientales, charlas divulgativas, recuperacion de espacios a través de voluntariado, rutas
guiadas en busca de los parajes mas reconditos, deporte en el medio natural, fotografia y un largo
etcétera estan contribuyendo sobre manera a la consecucién de estos objetivos, llevando a que el
Valle del Ambroz sea un referente a nivel regional e incluso nacional en algunas materias
medioambientales.

Numero de proyectos: 6. Inversion total aproximada: 548.000,00 €.

21

%
B e P DESARROLLD INTEGRAL
2%3 e ‘.)IVA ‘ DEL VALLE DE ANBROZ



Club de Ecoturismo.

El ecoturismo es “el viaje a un area natural para conocerla, interpretarla, disfrutarla y recorrerla, al
tiempo que se aprecia y se contribuye de forma practica a su conservacion, sin generar impactos
sobre el medio y repercutiendo positivamente en la poblacién local”. Este concepto conecta de
forma inmejorable con los objetivos marcado en la Estrategia de Desarrollo para el periodo 2014-
2020 (Sostenibilidad: destino de Turismo Activo Responsable, coherente desde el punto de vista
social y medioambiental; y consolidaciéon y crecimiento del turismo). El objetivo principal del
proyecto era la incorporaciéon del Valle del Ambroz al Club de Ecoturismo en Espafa en aras de
mejorar la sostenibilidad turistica del Valle del Ambroz y, yendo un paso mas alla, para que el
propio sector turistico y sus clientes colaboren de manera activa en la mejora medioambiental de
los espacios protegidos del territorio.

Finalmente, se consigui6 distinguir al Valle del Ambroz como destino ecoturista, siendo DIVA su
ente gestor, y la adhesion al club de 12 empresas turisticas de diferente indole (alojamientos,
actividades, ...).

Los beneficios obtenidos con el proyecto son dificiles de cuantificar, pero afectan, de manera
positiva, a las empresas de turismo de la comarca e indirectamente a otros servicios como tiendas,
comercios, etc, y a la calidad de vida de su poblacion, en general.

Analizando los resultados de la iniciativa esta previsto que en fechas cercanas mas empresas se
certifiquen con la normativa del club, consolidando de este modo la marca de calidad den el
Ambroz.

Numero de proyectos: 1. Inversion total aproximada: 11.000,00 €.

Proyectos de cooperacion internacional.

“5 Star Nature- Naturaleza 5 Estrellas”, este es el nombre de uno de los proyectos de cooperacion,
de caracter internacional, en el que DIVA ha participado como socio durante el programa Enfoque
Leader 2014-2020, en el que, como eje fundamental y comtn de trabajo se fijo la
internacionalizacion del turismo rural, cultural y de naturaleza.

Sin duda, el desarrollo del turismo de naturaleza no sélo conduce a la creacién de empleos de
calidad, sino también a la mejora la imagen de los lugares, mediante la realizacién de diferentes
acciones que contribuyen a la conservacion y proteccion del patrimonio natural. Uno de los
objetivos del proyecto fue investigar y probar las &reas participantes como areas de turismo
"ecoactivas". Tras examinar el contexto se concluyd afirmando que dentro de estas areas podia
aplicarse esa tipologia de turismo, en la que la principal motivacién de los turistas es la observacion
y la apreciacion del entorno natural.

Numero de proyectos: 2. Inversion total aproximada: 42.000,00 €

Plan de promocién del Valle del Ambroz

Desde DIVA, y ante la necesidad de impulsar el sector turistico, se apost6 por el AMBROZ como
DESTINO DE TURISMO ACTIVO RESPONSBALE, coherente des el punto de vista social y
medioambiental, es decir un turismo sostenible. Asi pues, y para dar a conocer nuestro destino,
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poner en valor del patrimonio natural, ... se llevaron a cabo diferentes acciones promocionales
utilizando medios como prensa, radio, redes sociales, impresion de material, ...
Numero de proyectos: 1. Inversién total aproximada: 28.000,00 €.

Iniciativa privada.

La sostenibilidad en el &mbito medioambiental ha sido un factor determinante y tenido en cuenta
en todos y cada uno de los proyectos privados que se han ejecutado durante el programa Enfoque
Leader. Muchas de las iniciativas llevaban implicito inversiones para la mejora energética y el
cuidado del medio ambiente, a través de la utilizacion de energias limpias, de energias renovables
(instalacion de placas solares, biomasa, ...,).

A estas, hay que sumarles otras iniciativas del sector turistico, concretamente en empresas de
actividades complementarias, en las que se han realizado inversiones destinadas al disfrute del
entorno del Valle del Ambroz y recursos naturales, a través de medios respetuosos con nuestro
patrimonio natural. Algunas de estas son: compra de bicicletas eléctricas, tablas de paddle surf,
€anoas, ...

Destacamos entre todos los proyectos una iniciativa en la que su aspecto prioritario es de la
conservacion y proteccién de medioambiente. Se trata de la creacién de un aserradero, en el que el
promotor aprovechard los recursos forestales de la comarca, contribuyendo, de este modo, a
minorar el riesgo de incendios en el Ambroz.

Numero de proyectos: 7. Inversion total aproximada: 110.000,00 €

Inventario de Arboles Notables del Valle del Ambroz, Divulgacién y Sensibilizacion.

El proyecto fue desarrollado en la anualidad 2019 al amparo de una ayuda concedida por la
Direcciéon General de Sostenibilidad para el desarrollo de proyectos de conservaciéon de la
naturaleza procedente del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) “Europa
Invierte en las Zonas Rurales”, dentro del Programa de Desarrollo Rural (P.D.R) de Extremadura
2014-2020. Concretamente se financi6 con cargo a la submedida 77.6.4. “Promocioén del uso puablico,
gestion y conservaciéon de la Red Natura 2000 y otras zonas de alto valor natural, asi como el
mantenimiento, recuperaciéon y rehabilitacion del patrimonio natural”, con una tasa de
cofinanciacion del 75%.

Los objetivos inicialmete perseguidos fueron cumplidos, de manera satisfactoria, al finalizar el
proyecto. Destacan entre ellos los siguientes: Inventariar arbolado de interés local y puesta en valor
del patrimonio vegetal; Evaluacion de estado de conservacion de arbolado singular y su entorno;
Divulgar conocimientos y sensibilizacion de la importancia de este patrimonio vegetal en la region.

Contribuir al desarrollo sostenible conservando la biodiversidad del Valle del Ambroz; Preservar
habitats usados como refugio por especies de fauna incluidas dentro del catalogo regional de
especies amenazadas; Concienciar de la importancia de mantener rodales de bosques viejos en los
planes de gestion forestal; y Mejora del estado de conservacion de los Tejos de la Solana de Andrés.

22

%
B e P DESARROLLD INTEGRAL
2%3 e ‘.)IVA ‘ DEL VALLE DE ANBROZ



Concretamente, las actuaciones llevadas a cabo fueron las siguientes: Inventariacion de los arboles
notables y de interés del valle del ambroz;Limpieza, desbroce y marcaje de la ruta del entorno de
los tejos de la solana de Andrés; Estudio de conservacion, cartografiado,cuantificacion de
ejemplares y amojonamiento de los limites de la acebeda del espinarejo (Hervas); Divulgacion y
sensibilizacién las principales conclusiones del trabajo mediante la realizacién de diversos
elementos.

Este proyecto ha tenido con una dotacién presupuestaria de 14.643,31 €

2.5.6. Niimero de empleos creados y/o consolidados.

El nimero de empleos directos generados es de 21 puestos de trabajo y consolidados 505,76
puestos de trabajo. Estan contabilizados en UTA (Unidad de Trabajo Anual).

Estos son los empleos directos a los que los promotores de proyectos se comprometen a mantener
durante 3 afios desde la certificacién de las inversiones y normalmente se comprometen al
minimo que pueden cumplir, por lo que realmente el volumen real de empleos generados es
mayor, pero no esté reflejado en los compromisos. Todos los empleos directos son derivados de
los proyectos productivos.

Este dato, sin duda, es uno de los indicadores mas claros del éxito del programa. Gracias

al programa Enfoque Leader se han creado 21 nuevos puestos de trabajo hasta la fecha, y se ha
ayudado a mantener mas de 500, en una comarca de 7.500 habitantes.

N preyecies
Empies areade 21
Emples manicmnde 505,76

2.6. Estudios realizados o actividades promovidas en relacion al desarrollo rural.

Breve descripcion de diferentes proyectos en los que DIVA ha trabajado durante el periodo de
programaciéon Enfoque Leader 2014-2020.

Otoiio Magico en el Valle del Ambroz

Proyecto nacido en 1998 desde los programas de desarrollo y la base de la poblacion del Valle del
Ambroz. Conjuga perfectamente principios y objetivos claves en el desarrollo de las zonas rurales:
creacion de sehas de identidad, puesta en valor recursos naturales, patrimoniales, personales,
gastrondmicos. Ingredientes mezclados para conformar una exitosa receta que tiene como tnico
“secreto” la union y el esfuerzo de muchas personas. El ment de actividades que ofrece cada edicion
incluye: cultura, deporte, teatro, magia, humor... intentando alcanzar a los diferentes sectores de
poblacién y edades.
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Después de 25 afios de Otono Méagico es facil confirmar que es el proyecto estrella del Grupo de
Desarrollo. Sin lugar a dudas el logro més importante es haber creado un sentimiento afectivo
positivo hacia lo que supone vivir en el Valle del Ambroz, pero también ha sido capaz de: mostrar
el Valle del Ambroz a Extremadura, a Espafa y ya también a otros paises del mundo, impulsado la
autoestima y el sentimiento de ser privilegiadas a las personas que aqui viven, ha propiciado que
exista una estrechisima colaboracion entre todos los agentes que de una u otra manera intervienen
en la comarca. Instituciones locales, comarcales, regionales, empresas, asociaciones, pero, sobre
todo, personas. Es el responsable de la desestacionalizacion del turismo en la comarca.

Esta suma de sinergias ha hecho de nuestro Otofio Magico un referente tanto a nivel regional como
nacional siendo la tnica fiesta de interés turistico regional y nacional que transcurre en mas de un
municipio y a lo largo de mas de un mes de duracién. Tras la consecucion del titulo de Fiesta Interés
Turistico Regional y posteriormente el de caracter Nacional, podemos asegurar que el afio 2022 ha
sido el aflo de maximo reconocimiento con la consecucién de importantes premios.

o  Premio “A Cuerpo de Rey”, otorgado por la cadena COPE al mejor destino turistico extremefo
2022.”.

o Premio Leader otorgado por la Red Extremena de Desarrollo Rural al mejor proyecto turistico.

III Premios de Turismo Norte de Extremadura, otorgado por ATURNEX.

o Premio “Gente Viajera” de Onda Cero, al mejor enclave turistico extremefio.

[¢]
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Su formato esta siendo copiado incluso a nivel internacional con la esperanza de alcanzar los indices
de calidad y repercusion que en el fondo no tienen otra receta que la unién de una enorme cantidad
de esfuerzos.

Un ejemplo de ello es el Porikuu Festival. Iniciativa en Estonia que simula al Otofio Magico.

El proximo reto es facil de adivinar a la vez que apasionante y dificil de conseguir. Convertir al
Otono Mégico en el Valle del Ambroz en FIESTA DE INTERES TURISTICO INTERNACIONAL.

Plan de Sostenibilidad Turistica Ambroz — Caparra.

El Plan de Sostenibilidad Turistica (PST) Ambroz — Céparra es un proyecto de gran importancia
para el futuro del turismo en este territorio. Nace a partir de trabajos y colaboraciones previas entre
la Direccion General de Turismo, el GAL DIVA y el GAL Caparra, con la ayuda de la Diputaciéon
Provincial de Caceres. Es esta tltima la que ha solicitado el PST y a la que se le ha aprobado, y por
lo tanto la responsable de gestionarlo, bajo la coordinacion de los agentes turisticos del territorio
(empresarios), GAMancomunidades. Contempla la inversién de 2.437.000€ en el territorio en tres
afos, hasta el afio 2023 incluido, aunque se espera una prorroga de al menos un afio mas.

Las inversiones previstas incluyen tanto obra civil en infraestructuras como miradores,
embarcaderos y zonas de navegacion, sefializacion, diseflo de nuevos senderos, hasta acciones de
consultoria como la creacion de experiencias turisticas, o la implantacion de un sistema de calidad
medioambiental — que serd el Club de Ecoturismo -, o la conversiéon en Destino Turistico
Inteligente. Finalmente, también acciones de marquetin y promocién, como un nuevo portal
turistico, el disefio de una nueva marca y la promocién y el posicionamiento, entre otras acciones.

(lub de Ecoturismo

El ecoturismo es “el viaje a un area natural para conocerla, interpretarla, disfrutarla y recorrerla, al
tiempo que se aprecia y se contribuye de forma practica a su conservacion, sin generar impactos
sobre el medio y repercutiendo positivamente en la poblacion local”. Este concepto conecta de
forma inmejorable con los objetivos marcado en la Estrategia de Desarrollo para el periodo 2014-
2020 (Sostenibilidad: destino de Turismo Activo Responsable, coherente desde el punto de vista
social y medioambiental; y consolidacion y crecimiento del turismo).

Siendo el turismo el pilar principal de la economia del Valle del Ambroz, y en un momento tan
convulso como el que atravesamos, tras la crisis mundial originada por la Covidig, era més
necesario que nunca buscar sinergias y apoyos para crear un producto atractivo, competitivo y que
se pudiera diferenciar nuestro destino respecto a la oferta de turismo rural y de interior de Espaiia
y otros paises.

El objetivo principal del proyecto era la incorporacion del Valle del Ambroz al Club de Ecoturismo
en Espafia en aras de mejorar la sostenibilidad turistica del Valle del Ambroz y, yendo un paso mas
alla, para que el propio sector turistico y sus clientes colaboren de manera activa en la mejora
medioambiental de los espacios protegidos del territorio.
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Finalmente, se consigui6 distinguir al Valle del Ambroz como destino ecoturista, siendo
DIVA su ente gestor, y la adhesion al club de 12 empresas turisticas de diferente indole
(alojamientos, actividades, ...).

Los beneficios obtenidos con el proyecto son dificiles de cuantificar, pero afectan, de manera
positiva, a las empresas de turismo de la comarca e indirectamente a otros servicios como tiendas,
comercios, etc., y a la calidad de vida de su poblacién, en general.

Seguimos trabajando para extender el impacto de este proyecto a través del Plan de Sostenibilidad
Turistica Ambroz — Céparra, y asi esté previsto que en fechas cercanas mas empresas se certifiquen
con la normativa del club, consolidando de este modo la marca de calidad en el Ambroz.

Numero de proyectos: 1. Inversién total aproximada: 11.000,00 €.

5 Star Nature - 5 Star Nature +. (Ya descrito en punto 2.5.4.)
Evaluation Support Study on the Impact of Leader on Balanced Territorial Development.

Este estudio se refiere a una evaluaciéon del impacto de LEADER en el desarrollo territorial
equilibrado en el periodo 2014-2020. El estudio se llevo a cabo entre octubre de 2020 y octubre de
2021.

El objetivo de la evaluacion era valorar como y en qué medida LEADER - Medida 19 dentro del
FEADER y el enfoque LEADER de desarrollo local liderado por la comunidad (CLLD) -
contribuyeron al objetivo estratégico de la PAC. de Desarrollo Territorial Equilibrado.

Se estudiaron 36 GAL que trabajan en 14 Programas de Desarrollo Rural (PDR) seleccionados de
diez Estados Miembros: Austria; Bélgica-Valonia; Chequia; Alemania: Rheinland Pfalz y Sachsen;
Espafia — Castilla-la-Mancha y Extremadura; Italia — Veneto, Abruzzo y Toscana; Irlanda;
Rumania; Eslovenia y Suecia.

DIVA ha sido uno de esos 36 GAL que ha aportado su experiencia a la Comisién Europea para
ayudar a mejorar el programa LEADER

Proyecto de digitalizacion turistica en el Valle del Ambroz

Durante el afio 2022 y a través del Programa de Innovacién Metodologica financiado por el SEXPE
se ha trabajado activamente con empresas y personas (trabajadoras y desempleadas) con el claro
objetivo de conocer el estado de digitalizacion de las empresas del sector turistico y asi poder ofrecer
soluciones capaces de cubrir las necesidades y carencias detectadas. Acciones claves desarrolladas:
Se ha alcanzado a més de 80 empresas dedicadas a ofertar servicios de alojamientos). Se ha creado
un protocolo de actuacion dirigido a 3 aspectos fundamentales en la actualidad: Estado de la pagina
web, gestion de las redes sociales desde un punto de vista empresarial y posicionamiento y prestigio
online. Consultadas las personas desempleadas y trabajadoras relacionadas con el sector se
establecieron mddulos formativos tales como: competencias digitales, Sostenibilidad, Desarrollo y
Turismo Rural, Economia circular... Las personas participantes han visto mejoradas sus
capacidades y se puede afirmar que poseen mayores posibilidades de inclusién y mejoras laborales
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2.7. Capacidad Administrativa. Organigrama del personal laboral.
2.7.1. Relacién nominal del personal técnico y administrativo, funciones e historial profesional.

DIVA cuenta desde hace mucho tiempo con personal que integra un equipo técnico perfectamente
formado y con innegable experiencia en la gestion de programas de desarrollo. Desde sus inicios,
alla por 1997, ha se ha ido conformando un equipo acorde a las necesidades que los programas han
ido demandando y que, desde el afio 2000, esta integrado de manera ininterrumpida por un grupo
de cuatro personas que de forma complementaria han ido cubriendo todas las parcelas necesarias
para una adecuada gestién de los diferentes programas y proyectos. Desde 1997 hasta 2023 se han
ejecutado con solvencia los programas PRODER I, PRODER II, ENFOQUE LEADER y ENFOQUE
LEADER DLP 2014-2020.

Ademaés de la formaciéon académica de cada uno de los integrantes del equipo se hayan ido
sucediendo cursos, jornadas y experiencias que han complementado perfectamente esta formacién
y ha permitido que todos los trabajos inherentes se hayan llevado a cabo exitosamente. El equilibrio
conseguido en la conformacién/formaciéon del equipo técnico ha dado sus frutos, con unos
inmejorables resultados sin ninglin aspecto negativo resefiable durante este largo camino
recorrido.

Las personas que lo integran son:

Diego Curto Portela. Gerente del GAL. Funciones:

Coordinacién y gestion del programa. Asesoramiento a promotores, analisis técnico-econémico,
comercial y financiera de proyectos. Elaboracion de informes técnicos y seguimiento de expedientes
de entidades y otros promovidos por DIVA.

Coordinacién con la Junta Directiva, Asamblea General, equipo técnico y proyectos de cooperacion
con otros GAL.

Juan Carlos Méndez Garcia. Técnico del GAL. Funciones:

Gestion de expedientes de entidades o personas promotoras. Participacién en proyectos propios
del Grupo y en otros relacionados con Cooperacion nacional e internacional. Comunicacién con la
Direccion de Desarrollo Rural y trabajos de contabilidad, gestion fiscal y laboral en coordinacién
con la empresa contratada al efecto y funcién de delegado de prevencion de riesgos laborales.

Susana Garcia Sanchez. Técnico del GAL. Funciones:

Trabajos de gestiéon del programa de desarrollo. Apoyo en la gestion y anélisis de documentacion
de expedientes, registros y desarrollo de expedientes propios del grupo._Comunicacién con
entramado asociativo del Valle del Ambroz y coordinacién y asistencia técnica en implantacion
calidad turistica y en general lo relacionado con el sector en la comarca.

Judit Garrido Lépez. Técnico del GAL. Funciones:
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Gestion de proyectos de formacion, de expedientes de entidades o personas promotoras y proyectos
ejecutados por el propio Grupo. Comunicacién con la Direcciéon General de Desarrollo Rural.
Revision de expedientes, verificacion de informes y tareas administrativas diversas.

2.7.2. Responsable administrativo y financiero. Entidad local y persona que ejercera las iunciones.

DIVA firm6 en 2017 un convenio con la Mancomunidad de Municipios del Valle del Ambroz para
que esta entidad asumiera las competencias de Responsable Administrativo y Financiero de DIVA.
Este convenio sigue vigente y es actualmente Dfia. Maria del Carmen Marta Sanchez Hernandez,
Licenciada en Derecho, Funcionaria de Carrera del Ayuntamiento de Hervas y Secretaria —
Interventora accidental de la Mancomunidad de Municipios del Valle del Ambroz la persona que
desempena estas funciones.

2.7.3. Asistencias técnicas externas.

Con el objetivo de cumplir estrictamente la normativa en constante cambio, DIVA tiene contratadas
diferentes asistencias técnicas a empresas especializadas en parcelas que se estima oportuno,
siempre bajo las premisas de necesidad, optimizaciéon de recursos y, por supuesto, mediante los
procesos legales establecidos a tal fin.

Asesoria contable fiscal y laboral.
Trabajos llevados a cabo actualmente por Aleko Consultores y Expertos Contables, S.L. con la
supervision del equipo técnico.

Prevencién de Riesgos Laborales.
Servicios contratados actualmente con la empresa Quirén Prevencion con la participacion y
colaboracién del equipo técnico.

Ley de proteccion de Datos. D.I.V.A contratd los servicios de la empresa Alef Asesores y
Consultores, S.L que la implemento en el grupo en el afio 2012. Para el afio 2023 este servicio esta
concertado con la empresa Audidat, 3.0, SLU.

Otras asistencias técnicas.

En algunas ocasiones, para la ejecucion de proyectos concretos, se contratan asistencias técnicas,
siempre bajo las premisas de necesidad y optimizacion de recursos y, por supuesto, con los procesos
legales establecidos a tal fin.

2.7.4. Equipamiento existente o previsto, tanto en locales como en materiales y medios.

DIVA cuenta con los espacios fisicos, materiales y medios suficientes y en contintia adaptacién con
el objetivo de cumplir perfectamente las necesidades para una correcta ejecucion del programa de
desarrollo y cada uno de los diferentes proyectos que se llevan a cabo.
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Espacios fisicos. Desde 1998 DIVA tiene instaladas su oficina, que hace de sede del grupo, en un
local cedido propiedad del Ayuntamiento de Hervés. El local dispone de tres despachos, sala de
reuniones, aseos y espacio que cumple las funciones de pequefia sala de reuniones y/o almacén. La
Mancomunidad de Municipios del Valle del Ambroz y los Ayuntamientos que la componen. Centros
de Formacion Publicos... ponen permanentemente a disposiciéon de DIVA los espacios fisicos de
que disponen.

Materiales y medios técnicos. D.I.V.A. dispone de una oficina perfectamente equipada y
adaptada para la correcta y confortable realizacion de los trabajos que habitualmente desarrolla.
Mobiliario, equipos fijos (para hasta 7 puestos) y equipos portétiles.

2.8. Implantacién comarcal.

2.8.1. Representatividad y participacion.

Uno de los objetivos prioritarios desde la creaciéon de DIVA estrechamente ligado a cada uno de los
programas y proyectos que lleva a cabo continda siendo la creacién de una identidad comarcal en
torno al Valle del Ambroz, basada en la adecuada representacién de la ciudania en la lo referente a
la participacion y, por ende, en la toma de decisiones.

Desde el inicio esto se ha visto reflejado en un modelo de trabajo basado en el equilibrio social,
territorial y sectorial que ha ido fomentando una confianza ciudadana en los proyectos gestionados
por DIVA e incluso en los que la asociacién es colaboradora.

Las entidades asociadas a DIVA tienen un enorme nivel de implantacién en el Valle del Ambroz
alcanzando los sectores bésicos en el desarrollo econémico-social de la comarca. En ningan caso se
trata de personas fisicas sino de entidades asociativas que representan los intereses de grupos
concretos de poblacion.

Los periodos de programacion de PRODER Iy PRODER I1, junto a los dos de ENFOQUE LEADER
han supuesto un antes y un después en el asociacionismo en el Valle del Ambroz. Esto ha ido
fraguando un constante clima positivo creado en torno a la necesidad de trabajar de manera
conjunta por nuestra comarca. Esa necesidad de unién desde la ciudadania se ha convertido en un
caldo de cultivo idéneo a la hora de trabajar y desarrollar proyectos. En los inicios, sobre todo, se
realiz6 una importante labor de difusion y dinamizacién que se tradujo en un creciente movimiento
asociativo en el Ambroz.

DIVA puede manifestar sin ningn rubor ni miedo a equivocarse que ha sido el motor esencial en
la creacion de un sentimiento comarcal que se traslada a cualquier &mbito sectorial y/o tipologia
de asociaciones.

El hecho de sentirse representado y constatar que la opinién de todas las personas es tenida en
cuenta, hace que el arraigo al territorio sea mas relevante. Algunos ejemplos de avances
conseguidos en el asociacionismo fruto de la participacion social en los diferentes programas de
desarrollo, han sido:
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Acuerdos entre cooperativas agro-ganaderas en asuntos como el transporte, compra/venta de
productos... Han supuesto mejoras para las propias cooperativas y también para todas las personas
que son socias de este importante sector econémico de la zona.

Creacion de la Federaciéon comarcal de asociaciones. Fundada en 2003 ha hecho posible una
estrecha relacién entre asociaciones de muy diferentes &mbitos que han visto la oportunidad de
trabajar de forma conjunta en cuestiones tan relevantes como formacioén, informaciéon, medio
ambiente y, sobre todo, la realizaciéon de multitud de actividades trasladando lo particular o local a
lo comarcal.

2.8.2. Entidades socias de DIVA.

DIVA tiene en la actualidad més de 100 entidades (ayuntamientos, asociaciones de turismo,
empresarios, autbnomos, asociaciones de socio-culturales, cooperativas...) que pueden suponer
que més del 75% de la poblaciéon del Ambroz estén de una u otra forma directamente ligados al
grupo.

2.8.3. Representacion en érganos de decision: Junta Directiva y Asamblea General.
Existe una equilibrada representacién comarcal en los 6rganos encargados de la toma de decisiones
dentro del grupo de desarrollo:

Junta Directiva.

La Junta Directiva de DIVA es el 6rgano encargado de dirigir el dia a dia de DIVA. La toma de
decisiones se realiza de forma consensuada. Su composiciéon es absolutamente equilibrada, sin
mayorias de ningin colectivo. La Mancomunidad de municipios tiene 4 representantes por 3 del
resto de colectivos (asociacion de turismo, cooperativas, asociaciones socio-culturales, auténomos,
empresarios) y Unicaja Banco que tiene un representante. Cada representante constituye un voto a
la hora de toma de decisiones. De suma importancia radica el hecho de que el sector piublico
tiene apenas un 20% de representacion comparado con el sector socio-econémicos,
80%.

En los procesos de toma de decisiones siempre se evitan los posibles conflictos de intereses,
ausentandose de la reunion aquellas personas que pueden tener interés directo en los proyectos
que se estudian, recogiendo este hecho la correspondiente acta.

DIVA mantiene una innegable apuesta por el equilibrio en lo que a perspectiva de género se refiere.
Lo anteriormente expuesto no es una bonita intencion, es un justo e ilusionante hecho:

N.* de
Representantes en Junta
Directiva. Género. nl'm‘s’mllle

Mujeres 10
Hombres 10
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Asamblea general.
La Asamblea General de DIVA esta formada por 8 representantes de cada colectivo socio de DIVA

salvo en el caso de la Organizacion de pequenos auténomos (OPA) que tienen 6 representantes y
Unicaja Banco que tiene un representante. Existe una apuesta clara por la participacion ciudadana,
dandole el mayor peso de la representacion y con ello capacidad de decision, al sector socio-
economico (83%) respecto de los representantes puablicos (17%).

Comisiones de trabajo.

Desde DIVA se aprobo la creacion de comisiones de trabajo para temas concretos. Sin caracter
ejecutivo, permiten optimizar tiempos y recursos y estan siempre constituidas por personas
miembros de la junta directiva a las que se afiade personal técnico del grupo. En la medida de las
necesidades en cada momento, existen algunas de caracter permanente, como la de turismo o la de
organizacion del Otofio M4gico en el Valle del Ambroz y otras que han ido renovandose en funciéon
de las dindmicas de las diferentes tematicas (formacion, material promocional, agricultura...).

2.8.4. Implantacion comarcal.

En zonas tan pequefias como el Valle del Ambroz, claramente desfavorecidas en muchos ambitos,
podriamos marcar como positivo el hecho de que sus ciudadanos se pueden sentir plenamente
representados por uno o varios de los colectivos que integran DIVA. Es relativamente habitual que
una persona pertenezca a, por ejemplo, la Asociacién de Turismo o Empresarios y a su vez participe
en alguna de las numerosas asociaciones socioculturales. El hecho de que los socios de DIVA no
sean personas fisicas, sino entidades asociativas del Valle del Ambroz, beneficia claramente lo
sefialado anteriormente. Los mas resefiables son:

Mancomunidad de Municipios del Valle del Ambroz.

Asociacién compuesta por 8 municipios que enumeramos: Abadia, Aldeanueva del Camino,
Bafios de Montemayor, Casas del Monte, La Garganta, Gargantilla, Hervas y Segura de Toro. La
Mancomunidad de Municipios tiene competencias en multitud e importantes servicios a la
poblacién. Eso hace que todas las personas que viven en la comarca tengan una relacion estrecha
con esta entidad puesto que en mayor o menor medida supone un importante referente que incide
de manera directa en las condiciones de vida del Ambroz. La Mancomunidad de Municipios y los
Ayuntamientos que la integran son cofinanciadores de los programas de desarrollo gestionados por
DIVA. Lineas bésicas de trabajo entre DIVA y la Mancomunidad, que subrayan su implantacién
comarcal son:

Informacion/Comunicacion. Existen habitos establecidos desde DIVA para que el traspaso de
informacion sea constante. Los ayuntamientos son los primeros lugares a través de los cuales se
informa de cualquier actuacién que se vaya a desarrollar: Convocatorias de ayudas, acciones
formativas, actividades... son algunos ejemplos.

Proyectos de ambito comarcal. Financiacién de proyectos que redundan en beneficios socio-
culturales de todas las personas habitantes del Valle del Ambroz.
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Otono Magico en el Valle del Ambroz. Es el ejemplo més claro de lo que supone la implantacién
comarcal del Grupo de Desarrollo puesto que este proyecto supone edicién tras ediciéon una
estrecha colaboracion entre DIVA y Mancomunidad, Ayuntamientos, asociaciones y colectivos
socio-econdmicos del Ambroz.

Asociacion de Turismo del Valle del Ambroz (ATUVA).

El constante crecimiento del sector turistico en el Valle del Ambroz y su protagonismo como motor
de la economia comarcal hace indispensable una importante implantacion dentro de las diferentes
estructuras ejecutivas de DIVA (Junta Directiva, Asamblea).

ATUVA es la asociacion que engloba a la mayoria de establecimientos de alojamiento, restauraciéon
y actividades complementarias de la comarca. En este momento cuenta con 70 empresas asociadas.
El continuo contacto hace posible que las estrategias, iniciativas y proyectos que se llevan a cabo
desde DIVA, tengan como objetivo la mejoras a todas las empresas del sector, y por afiadido, a sus
empresarios y las personas que en ellas trabajan. Ademés de ayudas directas a la creacion o mejora
de empresas existen otras iniciativas y proyectos conjuntos: organizacion de eventos, edicién de
material promocional, web del Valle del Ambroz, formacién a medida o asistencia a ferias de
turismo se han convertido en areas que estan permitiendo unas considerables mejoras cualitativas.
Muestra de ello son la gran cantidad de premios que el Valle del Ambroz esta recibiendo como
destino turistico de calidad.

Cooperativas Agrarias.

En el Valle del Ambroz existen cuatro cooperativas agrarias a las que estan asociados casi por
completo el tejido agro-ganadero comarcal. (San Isidro en Aldeanueva del Camino, San Pablo en
Gargantilla, San Marcos en Casas del Monte y la Cooperativa del Campo de Hervas). Tienen una
base social muy amplia, que si sumamos a todos los cooperativistas llega a 370 asociados, una cifra
muy importante para una comarca de 7.500 habitantes. La figura de la Cooperativa del campo de
cada municipio contintia siendo clave en el desarrollo de un sector que sufre las consecuencias de
un mercado cada vez més globalizado donde priman intereses que escapan a las posibilidades de
intervencion de las personas que trabajan en la agricultura o ganaderia del Ambroz. La Cooperativa
y la uni6n son las tnicas armas para mantener la competitividad y rentabilidad de sus trabajos. Por
ello, las cooperativas son un punto de encuentro e informacién vital para la interrelaciéon del grupo
de desarrollo con muchas personas que tienen en el sector su medio de vida principal o la renta
complementaria necesaria para su subsistencia en el Ambroz. Desde DIVA se ha colaborado
directamente con este sector en dos tipologias basicas de iniciativas:

Formacioén. Clave en el colectivo agro-ganadero. La puesta en marcha de multitud de acciones
formativas ha dado como fruto una mayor capacitacioén de las personas que trabajan en el sector.

Cooperacion. Palabra inherente al sector. Gracias al liderazgo y la confianza existente desde las
cooperativas hacia la figura de DIVA se ha dado lugar a un clima de continuo didlogo entre los
agentes implicados consiguiendo importantes avances en lo referido a la comercializacién conjunta
de productos, compras, transportes. Estas cuestiones estan permitiendo una mayor especializacion,
optimizacion de recursos...
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Ayudas directas. Las cooperativas han sido beneficiarias de ayudas directas que redundan en todas
las personas socias de las mismas. Modernizacion de instalaciones, equipamiento innovador o
inversiones destinadas a mejoras energéticas son algunos ejemplos.

Empresarios y Organizacion de Profesionales y Auténomos (OPA):

Grupos sectoriales basicos en las zonas rurales que representan un gran porcentaje del sector
empresarial y de generacion de empleo. Su representacion en los 6rganos de decision de DIVA es
vital para conocer de primera mano las dificultades que atraviesan. Tras la crisis mundial derivada
de la pandemia COVID-19, contintian sufriendo el azote derivado de la creciente globalizacion de
los mercados, cambios de habitos de compra y competencia procedente de la compra on line y las
grandes superficies. La necesidad de colaboracién, cooperacién y unién debe constituir la base que
permita la lucha por mantener su competitividad y rentabilidad. Desde DIVA y en base a su
implantacién comarcal y al importante nivel de empleo que absorben, se han establecidos varias
lineas de apoyo: 1. Ayudas directas a pequefas empresas comarcales para la creacion y mejora de
sus instalaciones, lo que ha contribuido a mejorar la competitividad y calidad de los productos. 2.
Acciones formativas disenadas para capacitar, adaptar y reciclar conocimientos y, en muchos casos
ligadas a la introduccién de la compra/venta on line en busca de nuevos nichos de mercado.

Asociaciones Socioculturales del Valle del Ambroz.

Desde DIVA siempre se ha dado suma importancia al asociacionismo que, por suerte esta en
continuo crecimiento en el Ambroz. El motor de este creciente movimiento viene dado por la
necesidad de crear estructuras que puedan servir para cubrir inquietudes, aficiones y dotar a estos
pueblos de dinamicas que permitan paliar un supuesto déficit de actividades culturales y/o de ocio
indispensables para hablar de una buena calidad de vida. La puesta en valor de la vida en los
pueblos, de sus recursos naturales, patrimoniales, costumbres, gastronomia, la posibilidad de
practicas ladico-deportivas, la formacién a medida, son algunas lineas de trabajo que DIVA ha
trabajado a través de diferentes proyectos.

El ejemplo mas claro de participacion, implicacién e implantacién de los programas de desarrollo
en la poblacion del Valle del Ambroz tiene nombre y apellido propio, Otoito Magico. Es Imposible
imaginar un proyecto de esta envergadura sin el incontable niimero de personas que, de manera
desinteresada, han contribuido afio tras afio a que este conjunto de actividades que alcanza ya las
25 ediciones haya ido creciendo en cuanto a repercusion, calidad y sentimiento comarcal.

2.9. Garantia de solvencia.

2.9.1. Sefialar, en su caso, ¢l volumen anual de recursos presupuestarios (propios y ajenos) de que estan
dotados para sus actividades, detallando Ia parte de los mismos que se destinan actualmente a programas
de desarrollo rural,

Desde su creacion y hasta la ejecucion del programa ENFOQUE LEADER 2014-2020, el Grupo de
Accion Local ha gestionado diferentes proyectos que han ido contribuyendo en cada momento a
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aportar cantidades que han permitido atender de manera consistente los gastos referidos al
funcionamiento anual del grupo.

D.I.V.A. cuenta con aportaciones de entidades socias que complementan econémicamente los
diferentes programas de desarrollo de los que DIVA ha sido beneficiario (PRODER, PRODER 11,
ENFOQUE LEADER Y ENFOQUE LEADER 2014-2020). En el periodo anterior de programacion,
ENFOQUE LEADER 2014-2020, estas aportaciones han alcanzado una cifra de 238.000, €
aproximadamente.

Durante este mismo periodo complementando al programa Enfoque Leader 2014-2020 se han
gestionado proyectos relacionados directamente con el desarrollo comarcal por un importe que
supera los 300.000,00 €. Dentro de esta tipologia, cabe destacar los convenios anuales con la
Diputacién Provincial de Céceres y los de caréacter socio-cultural a través de la propia Diputacién
Provincial de Caceres y la Junta de Extremadura

Ademas de los proyectos anteriormente citados, DIVA participa como socio en otras importantes
iniciativas de las que es socio y aunque no tenga atribuidas las funciones justificativas econémicas,
silo es del cumplimiento de todas las premisas legales inherentes a cada una de ellas. En el pasado
periodo de programacion estos proyectos superan los 4.000.000,00 €.

Destacando entre ellos los siguientes:

o Plan de Sostenibilidad Ambroz-Céparra. Dotado con 2,5 millones de euros.

o  Creacién de sistema de Gestion, Monitorizaciéon y Comunicacion Virtual para la mejora de la
Experiencia Peregrina en el Camino de Santiago Via de la Plata — Camino Mozarabe. Dotacion
de 1,5 millones de euros.

D.L.V.A. posee unas normas internas de funcionamiento y procedimiento de gestién que cumplen
y garantizan todas y cada una de las cuestiones relacionadas con la toma de decisiones, principios
de transparencia, independencia, resolucion de conflictos de intereses, participacién equilibrada
de mujeres y hombres, porcentajes de representacion de los sectores socio-econémicos y publicos
y cuantos otros son necesarios para la correcta gestion de fondos publicos.

Como garantia afladida a la solvencia demostrada, DIVA tiene contratado un Seguro de
Responsabilidad Civil de Directivos y Consejeros que pudiera cubrir eventuales deficiencias
relacionada con la toma de decisiones de éstos en el ejercicio de sus cargos. Este seguro alcanza la
garantia de hasta 150.000,00 € en determinadas circunstancias.

Cabe destacar, como informacién adicional demostrable que, desde su fundacion, D.I.V.A. ha
gestionado una cantidad total de fondos publicos que supera los 20.000.000,00 € sin que haya
existido hasta el momento ninguna negligencia que haya conllevado expediente sancionador de
ningtn tipo por parte de las diferentes administraciones financiadoras.

2.9.3. Entidad financiera en la que se dispone o e va a disponer de Ia cuenta acreditada ante el Tesoro
Priblico para la percepcion de subvenciones.
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D.I.V.A. tiene actualmente abierta una cuenta acreditada en la Entidad Unicaja Banco, S.A. con el
numero: ES19 2048 1004 2097 0000 0294.

Asi mismo, en breve también dispondra de una cuenta a tales efectos con la entidad Caja Rural
Almendralegjo, S.C.C. con el nimero: ES10 3001 0053 0153 1000 3718.

Desde estas cuentas y a través de ellas quedan reflejadas todas las operaciones que tienen que ver
con DIVA y la transparencia en su gestion de los fondos publicos.

Anexo 3. El territorio

1. La comarca o ambito de actuacion del GAL.

La Comarca del Valle del Ambroz est4 situada en el Norte de la provincia de Caceres y limita al
Norte con la provincia de Salamanca, al Sureste con el Valle del Jerte y al Suroeste con la Comarca
de Caparra. Asentada principalmente sobre el Sistema Central, Sierras de Gredos y Béjar por lo que
su orografia ha condicionado las actividades y el aprovechamiento del territorio. Alturas
comprendidas entre los 400 y los 2.100 metros del Pico Pinajarro, y pendientes que llegan a rebasar
hasta el 40% con gran diferencia entre las zonas de vega regadas por el rio Ambroz y las de alta
montafia. La N-630 es el eje vertebrador de la Comarca, ya que desde la misma se accede a la
mayoria de sus municipios.

2. El territorio

2.1 Relacion de términos municipales. 2.2 Superiicie del area de actuacion. 2.3 Poblacion
y 2.4 densidad.

El territorio de actuacion del grupo de accion local DIVA se encuentra formado
administrativamente por 8 municipios, no existiendo entidades menores de poblacién. Hervas es
el municipio mayor y que se puede considerar la cabecera de comarca.

La poblacion total alcanza los 7.498 habitantes en una superficie de 234,17 km2, lo que supone
una densidad de 32,02 h/kmz2.
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Poblacion (n* de
m habitantes)

Abadia 45,08 359
Aldeanueva del Camino 20,05 729
Baiios de Montemayor 21,98 749
(asas del Monte 27,61 787
Garganta (La) 24,08 358
Gargantilla 20,87 374
Hervis 59,78 3.952
Segura de Toro 14,73 190
2.5 Grado de ruralidad.

El indice de ruralidad comarcal actual es de 4,79% lo que se traduce en un escaso incremento desde
el afio 2.014 (4,05%). A pesar de ello, este aumento (0,74%) ha sido mucho menor que el regional
(5,38%) lo que se puede traducir en una tendencia negativa.

2.6 Superficie protegida ambientalmente.

El namero de Espacios Naturales Protegidos (ENP) asciende a 8 (5 pertenecientes a RENPEX y 3 a
la RN2.000), con una superficie protegida total de 187,76 km2, lo que supone que el 80,18 % de la
superficie comarcal, superando ampliamente el limite del 10 % de territorio protegido
recomendado internacionalmente.

3. Demografia
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3.1 Evolucion de la poblacion.
El Valle del Ambroz ha pasado de 7.992 a 7.498 habitantes en 2021 lo que supone un 6,18% de
pérdida de poblacién dato muy negativo comparado con la media regional de Extremadura (3,65%).

3.2 Estructura demografica.

3.2.1 Indice de Envejecimiento.

La tasa de envejecimiento del Valle del Ambroz es del 27,97 %. La de Extremadura es del 21,17% y
la de Espana del 19,65%. Dato tremendamente negativo y que es clave para valorar las dificultades
de esta zona rural.

3.2.2 Tasa de dependencia.

La comarca posee un indice de dependencia general es del 64,03% en 2.021. con una subida del
1,62% respecto al 2014 y en una posiciéon notablemente superior al indicador regional (54,65%) y
al nacional (53,40%). Resumen: Tendencia negativa.

3.2.3 Coeficiente de sustitucion.

El Indice de sustitucion laboral actual de la Comarca de Valle del Ambroz es de 51,60%, muy inferior
al regional (71,57%) y al nacional (80,40%) Desde 2.014, este indicador se ha reducido
sustancialmente en casi 29 puntos lo que supone una clara amenaza que nos muestra como la
poblacién que se incorpora al mercado de trabajo no cubrira los puestos de trabajo que quedan
vacantes.

3.2.4 Ratio de feminidad.

En el conjunto de Valle del Ambroz el indice de feminidad es del 95,6%, inferior al nacional 98,54
% y regional 96,61%. Este valor muestra una tendencia negativa.

4. Economia

4.1 Tasa de paro general.

La tasa de paro registrada del grupo de accién local de DIVA, en 2021 es del 12,54%. (Fuente: SEPE
— INE) similar a la del resto de Extremadura (12,37%) , pero atn por encima de la media nacional
(9,44%) se han acortado las diferencias entre esta y la tasa regional y la de la comarca del Valle del
Ambroz, lo cual representa una buena noticia y una tendencia positiva en términos de empleo.
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% Variacion tasa de paro 2015-2021

%
,—' DESARROLLO INTEGRAL
DEL VALLE DE AMBROZ

Segura de Toro
Hervis

Gargantilla

Garganta (La)

Casas del Monte
Bailos de Montemayor

Aldeanueva del Camino

Abadia

uTasade paro 2021 = Tasa de paro 2015

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SEPE. - INE

4.2. Empleo en el sector primario

El porcentaje de poblacién empleada en el sector primario se sitia en el 10,13%, a mas de 7 puntos
de la media regional extremefia (17%) y practicamente al doble de los valores que arroja la media
nacional, situada en torno al 5%. Fuente IEEX. 2021.
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