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Saludo del Presidente de Diva 
Los Grupos de Acción Local son los entes con capacidad de transformación de las zonas rurales 
en materia económica y social, que mayor enraizamiento tiene en los propios territorios, debido 
a que se componen de numerosos representantes de la comarca, ya sea de las principales 
asociaciones, de los diferentes entes empresariales o de representantes políticos de distintas 
sensibilidades. Además, su excelente rendimiento viene avalado por más de 25 años de 
experiencia. 

Nuestra obligación y responsabilidad es, entre otras muchas, la de ayudar a vecinos de la comarca 
a formarse en una profesión que pueda implantarse en la comarca, ayudar a los emprendedores 
y empresarios en la evolución de idea o su negocio, invertir en el territorio o favorecer la inversión 
privada. Todo ello mediante el lanzamiento de planes ideados y consensuados entre los 
principales entes sociales, económicos y políticos, que tengan como fin el desarrollo sostenible y 
equilibrado de la comarca del Valle del Ambroz.  

Entre los principales logros del desarrollo del programa de fondos europeos 2014-2020 destaca 
la aportación de más de tres millones y medio de euros, que han provocado una inversión de más 
de 6 millones de euros en empresas y asociaciones de la comarca. Además, se han invertido más 
de un millón y medio de euros en programas y planes de desarrollo comarcal, destacando el Otoño 
Mágico, que ha ayudado a potenciar la imagen del Valle del Ambroz en toda España gracias a la 
consecución del nombramiento de Fiesta de Interés Turístico Nacional en el año 2018, el mismo 
año en el que, además, nos convertimos en finalistas en los premios europeos Red Natura 2000. 
Además, la imagen de la comarca se ha potenciado aún más gracias a haber conseguido ser 
galardonados en el año 2019 con el prestigioso premio europeo EDEN al principal destino español 
de Salud y Bienestar. 

Cabe destacar que, si el Grupo de Acción Local DIVA es un ejemplo de gestión exitosa, se debe 
fundamentalmente al personal humano que lo forma. Si bien son muchos los que trabajan desde 
la Junta Directiva y la Asamblea, y diversos los que en algún momento se han integrado 
temporalmente en el equipo de DIVA para enriquecerlo durante el desarrollo de determinados 
proyectos, el principal precursor de la consecución de lo que en esta memoria se expone es el 
extraordinario equipo multidisciplinar formado por el gerente Diego Curto, las técnicos Susana 
García, Judit Garrido y el técnico Juan Carlos Méndez. A ellos les agradecemos especialmente su 
profesionalidad, su tesón y su confianza incondicional en las posibilidades de desarrollo del Valle 
del Ambroz.   

 
“El compromiso individual con el esfuerzo colectivo es lo que hace que un equipo,  

una empresa, una sociedad y hasta una civilización funcionen”.  Vince Lombardi. 
 
 

Oscar Mateos Prieto 
Presidente de DIVA 
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Presentación 
 
El uso de los fondos europeos es vital para el sostenimiento de las zonas rurales. En el Valle del 
Ambroz, la Asociación para el Desarrollo Integral del Valle del Ambroz – DIVA, es el Grupo de 
Acción Local que se ha encargado de gestionar los Programas de Desarrollo Rural desde el año 
1998. 

Es una asociación sin ánimo de lucro compuesta por una representación del tejido 
socioeconómico del Valle del Ambroz. Forman parte de ella la Mancomunidad de Municipios, las 
Cooperativas Agrícolas, la Asociación de Turismo del Valle del Ambroz (ATUVA), las asociaciones 
socioculturales, la asociación de empresarios y la Organización de Profesionales y Autónomos 
(OPA). En su momento también estuvieron presentes AMHYCO (Asociación de Empresarios del 
Mueble de Hervás y Comarca) y otras entidades. La estructura de DIVA va cambiando con la 
evolución de la comarca. 

Desde DIVA se gestionan numerosos proyectos, algunos con gran repercusión como nuestro 
querido Otoño Mágico, otros menos llamativos pero también importantes, como son las acciones 
formativas o los proyectos de cooperación. Los fondos europeos se destinan fundamentalmente a 
ayudas, a lo que se denominan Proyectos Productivos, (proyectos promovidos por la iniciativa 
privada, negocios gestionados para generar beneficios económicos), y los llamados Proyectos No 
Productivos, generalmente promovidos por los ayuntamientos para mejorar los servicios 
culturales, turísticos, naturales… 

Es crucial comunicar con claridad cómo se están utilizando esos fondos. Esto no solo brinda 
transparencia y visibiliza el respaldo que Europa y otras entidades están brindando a las zonas 
rurales, sino que también tiene el potencial de inspirar a futuros emprendedores en sus propios 
proyectos. Más allá de la necesidad de contar con recursos económicos, lo que resulta aún más 
importante (y desafiante) es atraer a individuos y empresas emprendedoras que estén dispuestos 
a invertir en una comarca rural como la nuestra. A la vista de los resultados obtenidos hasta ahora, 
este es uno de los aspectos destacados del Valle del Ambroz. 

Hay que destacar que de los fondos del actual Programa de Desarrollo, el 80% corresponde a los 
fondos FEADER de la Unión Europea, el 16,28% son fondos autonómicos de la Junta de 
Extremadura, y el 3,72% restante lo aporta la Administración Central. 

Por ello se ha elaborado este documento que incluye fichas individuales con los proyectos 
apoyados en el periodo de fondos 2014-2020, que en la práctica se han tramitado desde el 2017, 
y que aún se seguirán ejecutando hasta inicios de 2025. 
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Número de proyectos gestionados en enfoque Leader 
(2014-2020), y cuantificación de la inversión, 
desglosados en proyectos productivos y no 
productivos.  
Este apartado incluye un análisis de los resultados basados en datos cuantitativos y cualitativos 
de los proyectos gestionados con el programa LEADER en el Valle del Ambroz, desglosados en 
proyectos productivos y no productivos. 

Por un lado, analizamos los resultados genéricos según datos cuantitativos como el número de 
proyectos, cuantificación de la inversión total y comparativa ayuda pública e inversión privada.  
Por otro lado, analizamos los resultados cuantitativos de forma más detallada, con número de 
proyectos y cuantificación de la inversión por medida y modalidad de los proyectos, por 
convocatorias y por pueblos.  

Y por último, añadimos un cuadro de valoración de resultados cualitativos, basado en objetivos 
planteados inicialmente, descripción de proyectos desarrollados y consecución de objetivos. 

 
 
 
 

1. Resultados cuantitativos ENFOQUE LEADER (2014-2020) según número de 
proyectos y cuantificación de la inversión, desglosados en proyectos 
productivos y no productivos. 

 
 
Análisis global proyectos productivos y no productivos 
Comenzamos el análisis de resultados con las cifras totales de inversión y ayudas gestionadas 
durante el programa, así como el número total de proyectos ejecutados, diferenciando entre 
proyectos productivos y no productivos.  

El número total de los proyectos gestionados supera los 200, incluyendo aquellos en los que los 
promotores han renunciado por diversos motivos. 

Se han finalizado un total de 158 proyectos hasta la fecha con el programa LEADER  (2014-
2020), de los cuales 132 son proyectos productivos y 26 proyectos no productivos.  En 
cuanto a la inversión, la suma total alcanza más de 6 millones de euros, correspondiendo 
4.027.789,10 € € a los proyectos productivos y 1.982.894,01 € a no productivos. 

Los datos están reflejados en el siguiente cuadro.  
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Nº proyectos totales,  inversión y ayuda total, desglosados por 
acciones productivas y no productivas 

PROYECTOS N.º EXPTE INVERSIÓN AYUDA 

Productivos 132 4.027.789,10 € 1.735.178,54 € 

No productivos 26 1.982.894,01 € 1.944.364,58 € 

TOTAL 158 6.010.683,11 € 3.679.543,12 € 

 
 

La inversión total, superior a 6 millones de euros, nos refleja el impacto económico del 
programa de desarrollo en la comarca. Si tenemos en cuenta que se trata de una pequeña comarca 
con poca población, se pone de manifiesto el gran dinamismo e implicación de los agentes 
públicos y privados en el territorio. Del mismo modo, el número de proyectos ejecutados, 
que asciende a 158, indica el elevado nivel de gestión.   

En la siguiente gráfica se puede observar los porcentajes de inversión diferenciando entre 
acciones productivas y no productivas.  

 
 

Estas cifras nos arrojan otros datos interesantes, destacando la iniciativa privada (67 % de 
las inversiones totales) frente a la iniciativa pública (33 % de las inversiones totales), 
reflejando el elevado grado de emprendimiento en la comarca. 
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Con la iniciativa privada nos referimos a proyectos productivos gestionados por promotores y 
empresas privados (empresarios autónomos, sociedades, cooperativas, agrupaciones, etc.) y 
destinados a creación y mejoras de empresas, incidiendo de forma directa en la economía de la 
comarca. La inversión en proyectos productivos supera los 4 millones de euros, con 132 
expedientes ejecutados, situándose a la cabeza en cuanto al tipo de inversiones en este 
periodo.  Estas inversiones tienen un efecto directo sobre la revitalización económica y social del 
territorio gracias a la generación y mantenimiento de empleos, así como en la creación de nuevas 
empresas y modernización y/o mejora de negocios existentes.   

En término de resultados, podemos afirmar que el 67 % de las inversiones han contribuido a 
minimizar los efectos negativos de la inestabilidad económica sufrida durante este periodo, 
mejorando la competitividad de las empresas y asentando población. 

Otro dato a tener en cuenta es la cantidad de proyectos ejecutados respecto al total de la inversión 
en proyectos productivos, indica que predominan los proyectos de inversión reducida (de 
menos de 30.000 €),  repartiéndose de forma más equitativa las ayudas y llegando a 
más promotores. 

Estas cifras demuestran la resiliencia y espíritu emprendedor en el Valle del Ambroz,  que  
en momentos tan complicados como los vividos los últimos años, con la fuerte crisis derivada de 
la pandemia y el posterior conflicto bélico que asola Europa, han conseguido mantenerse, 
reinventarse y continuar invirtiendo por mejorar el futuros de los pueblos.   

Las inversiones en acciones no productivas representan el 33 % total, destinándose en su 
mayoría a mejorar los servicios básicos a la población, la formación,  la dinamización 
social y cooperación. Son gestionadas por el grupo de acción local y/o los ayuntamientos de la 
comarca, financiados normalmente al 100 %. Se han gestionado un total de 26 proyectos no 
productivos, con una inversión de casi 2 millones de euros. Son acciones muy necesarias que, 
aunque tienen un efecto indirecto sobre el empleo, generación y mejora de nuevas empresas, son 
un complemento imprescindible para conseguir los resultados en términos de desarrollo 
sostenible y calidad de vida. 

 
Promotores 

proyectos no 
productivos 

 Nº INVERSIÓN 

DIVA 19 1.643.582,88 

AYUNTAMIENTOS 7 334.869,43 

TOTAL 26 1.978.452,31 

 
De las 26 acciones no productivas llevadas a cabo, 7 han sido promovidas por los ayuntamientos 
en proyectos para mejorar los servicios a la población local, destinando unos 330 mil euros de 
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inversión. El resto, 19 proyectos con un montante de más de 1,5 millones de euros, han sido 
promovidas por DIVA destinándose a proyectos de promoción, formación, cooperación y 
dinamización del territorio. 

 
 
 
 

Análisis global gestión de fondos públicos y fondos privados 
El análisis del origen de los fondos gestionados durante todo el programa nos arroja información 
relevante a tener en cuenta en los resultados obtenidos. La siguiente gráfica muestra los fondos 
públicos totales gestionados respecto a la inversión privada. 

Los fondos privados movilizados respecto del total representan 39 %, que, aunque 
inicialmente no parece una cifra muy elevada, se debe tener en cuenta que estamos hablando del 
total del programa, en el que están incluidas también las acciones no productivas y la gestión del 
propio grupo de acción local. 

A continuación, realizamos un análisis más detallado de las inversiones en proyectos productivos 
y no productivos, teniendo en cuenta el gasto público total y la inversión privada, datos 
reflejados de forma visual en el siguiente gráfico. 
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El balance final de inversión y ayuda gestionada durante el programa LEADER (2016-
2020) es muy positivo, con cifras altas de inversión y proyectos ejecutados, predominando las 
acciones productivas, un indicativo del elevado nivel de emprendimiento y del gran dinamismo 
comarcal. Y existiendo un equilibrio respecto al nivel de inversiones no productivas, muy 
necesarias para complementar la iniciativa privada en términos de desarrollo sostenible y mejora 
de calidad de vida.  

Si nos centramos únicamente en las acciones productivas, el gasto privado alcanza el 57 % 
frente a los fondos públicos, que se sitúan en un 43 % del total, confirmando los resultados 
obtenidos hasta ahora referentes a la importante aportación de sector empresarial al programa 
(ver la siguiente gráfica). 

 

 

Este gráfico indica que la media de ayuda para proyectos productivos en el programa ha sido 
del 43 % respecto de la inversión total. Los porcentajes de ayuda media a promotores 
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privados están en un nivel superior al de programas anteriores, se ha apoyado más al sector 
privado porque la situación económica lo requería. En este sentido, destacar que ha habido 3 
convocatorias destinadas a la mejora de empresas para minimizar los efectos provocados por el 
COVID, cuyos proyectos estaban financiados al 75 %, aunque las inversiones máximas eran de 
10.000 €. Esto ha supuesto llegar a numerosas empresas con pequeñas inversiones.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Resultados cuantitativos basados en el análisis de los proyectos, por 
tipología de las acciones desarrolladas (medida y submedida) programa 
LEADER, desglosados en productivos y no productivos  

 
Comenzamos el análisis detallando el número de proyectos ejecutados, la inversión y ayuda total, 
desglosados por medida y tipología de las acciones, diferenciando entre proyectos 
productivos y no productivos. 

Se expone en el siguiente cuadro una foto representativa del global de proyectos e inversión 
llevadas a cabo en la comarca durante el programa, según la naturaleza y características de las 
acciones.  
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El sector que recibe mayor número de recursos del programa es el turismo, con un 40 % de la 
inversión total del programa. El turismo se ha convertido en los últimos años en el sector 
con mayor peso en la economía en la comarca, gracias en gran parte al apoyo recibido de 
los diferentes programas de desarrollo, siendo un eje prioritario de las acciones, tanto productivas 
como no productivas, aunque más adelante se estudiaran resultados más específicos del sector.  

El sector económico en orden de inversión corresponde a las ayudas a otras PYMES que 
representa un con un 27 % del total. Como hemos comentado anteriormente, se han apoyado 
un gran número de iniciativas privadas, de nueva creación o mejora de microempresas, de 
pequeñas inversiones. 

La tercera área corresponde a la gestión del grupo, un 14,99 % de la inversión total del 
programa, fundamental para la gestión del programa, de los proyectos y la labor tan importante 
que se desarrolla de dinamización del territorio. 

El cuarto lugar corresponde con las inversiones destinadas al aumento de los productos 
agrícolas y forestales, suponen un 11,3 % de la inversión total del programa, siendo las 
cooperativas agrarias y otras empresas agroalimentarias las que han invertido en mejoras para la 
transformación de productos agrícolas y su comercialización, con acciones de gran relevancia e 
inversiones muy elevadas.  

El quinto puesto en cuanto a inversiones corresponde a los servicios básicos a la población 
con un 5,6 % del total de la inversión del programa, donde se han desarrollado proyectos 
gestionados principalmente por ayuntamientos, destinados a la mejora de los servicios generales 
de la población y con fondos pendientes de comprometer que se destinarán a esta medida.  
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Y en último lugar está la cooperación, que representa un 1 % del total del programa, un 
porcentaje reducido pero muy necesario de llevar a cabo para conseguir alianzas y objetivos 
comunes con otros territorios, imprescindibles para un desarrollo óptimos.  Y la formación con 
un 0,07 % del total de las inversiones, siendo tan reducidas este programa por las limitaciones 
normativas para su puesta en marcha, impidiendo que desde el grupo se pudieran desarrollar 
acciones formativas. 

 
El montante de las medidas productivas demuestra el alto nivel de inversión y 
emprendimiento en el Valle del Ambroz, que a pesar de ser una comarca con poca población y 
de atravesar varios años de crisis, se han desarrollado numerosas iniciativas privadas.   

El resultado global de inversión por modalidad de proyectos es un indicativo de la 
diversificación y reparto equitativo de los fondos del programa de desarrollo. 

 

Estudio de proyectos no productivos, por medida y modalidad de proyecto. 
Continuamos con el análisis de los proyectos no productivos , que engloba acciones como los 
servicios a la población y el turismo o la formación,  dentro  de la submedida 19.2. Apoyo 
para la realización de las operaciones conforme a la estrategia de desarrollo local 
participativo.  Además de la submedida 19.3. destinada a las acciones de cooperación y 
submedida 19.4. de apoyo a los gastos de funcionamiento y animación. Estos proyectos 
están financiados mayoritariamente en su totalidad. 
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La siguiente tabla refleja el total de proyectos no productivos ejecutados, desglosados por 
submedida y tipología. 

   

 Proyectos no productivos por tipología de proyectos  
N.º PROYECTOS INVERSIÓN AYUDA 

19.2 Servicios a la población 7 339.311 € 334.869 € 

19.2. Formación 1 4.470 € 4.470 € 

19.2. Turismo 9 676.167 € 642.080 € 

19.3. Cooperación 3 62.060 € 62.060 € 

19.4. Funcionamiento 6 900.885 € 900.885 € 

TOTAL 26 1.982.894 € 1.944.365 € 

 
Y la gráfica nos arroja datos de los porcentajes de inversión por tipología en los proyectos no 
productivos. 

 
El análisis de los datos indica el reparto de fondos en proyectos no productivos, destinándose en 
el 46 % al funcionamiento del grupo, para la gestión de los proyectos y acciones de 
dinamización y participación comarcal. En cuanto a los servicios a la población, los datos 
reflejan un 17 % del total de fondos no productivos que se han destinados a ayudas 
directas a los ayuntamientos para el desarrollo proyectos de mejora en los pueblos. En este 
apartado, indicar, que en el momento de redacción de la presente estrategia, no se han 
comprometido todos los fondos del programa, destinándose parte de lo pendiente a ayudas a los 
ayuntamientos para el desarrollo de proyectos no productivos (existe una convocatoria en de 
ayudas aprobada en el momento de la redacción de esta estrategia). Esto indica, que a la 
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finalización de la ejecución del programa, el porcentaje de fondos destinados al servicio a la 
población sea mayor. 

 Los proyectos de turismo no productivos representan el 34 % de los fondos, se trata de 
proyectos gestionados por el grupo, destinados principalmente a la promoción y difusión del 
turismo comarcal. Cabe destacar que en esta medida está englobado el proyecto estrella del grupo, 
el Otoño Mágico. Un proyecto con doble objetivo, promocionar y posicionar turísticamente la 
comarca, pero a su vez mejorar la oferta de ocio y cultura de a la población local, destinándose la 
mayor parte de los fondos no productivos de la submedida 19.2 a su ejecución. Se han desarrollado 
otros proyectos turísticos sobre promoción y turismo sostenible. 

Los proyectos de cooperación representan un 3 % del total, pequeños proyectos pero 
muy necesarios, siendo la colaboración y participación entre regiones y países fundamental para 
el desarrollo.   

Y en último lugar la formación, con muy poca inversión en este programa, debido a las 
dificultades normativas para su puesta en marcha, teniéndose que limitarse las acciones. 

En resumen, el reparto de los fondos no productivos ha sido muy equilibrado, destinándose 
fundamentalmente al turismo y a los servicios a la población, han contribuido a mejorar 
los mejorar el entorno rural y los servicios, aumentando la calidad de vida y asentando 
población 

 
Resultados basados en el análisis de las convocatorias de ayudas destinadas 
a promotores privados 
En este apartado analizaremos las convocatorias de ayudas publicadas por el grupo, así como el 
número de acciones desarrolladas en cada convocatoria, la inversión y ayuda total por proyecto. 
Los datos podemos verlos resumidos en la siguiente tabla:  

 

Convocatoria N.º Proyectos Inversión Ayuda 

1 12 1.014.215,70 € 388.107,65 € 

2 7 339.311,13 € 334.869,43 € 

3 10 841.663,07 € 285.126,32 € 

4 24 110.438,72 € 82.829,04 € 

6 22 152.609,46 € 112.097,07 € 

7 23 1.380.653,88 € 580.970,54 € 

8 36 233.325,30 € 172.572,20 € 

9 5 294.882,97 € 113.475,70 € 

TOTALES 139 4.367.100,23 € 2.070.047,95 € 
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Se han llevado a cabo un total de 8 convocatorias de ayudas destinadas a proyectos 
privados y de ayuntamientos, que suman un total de 139 proyectos, de los cuales 132 
corresponden con acciones desarrolladas por empresas privadas (acciones productivas) y 7 a 
ayuntamientos (acciones no productivas). 

De los 132 proyectos ejecutados para el apoyo a empresas privadas, se han destinado 64 a la 
creación y mejora de microempresas, 59 destinados al fomento del turismo y 9 a la 
diversificación de actividades no agrícolas.  

El apoyo a la inversión privada se caracteriza por ayudas reducidas a un elevado número 
de empresas, debido en gran medida a las 3 convocatorias especiales creadas para frenar y 
paliar los efectos del Covid, en la que se apoyaban proyectos de hasta el 75 % de ayuda, con 
máximo de 10.000 € y máximo de 7.500 € de ayuda, ayudando a 105 empresas en la comarca. 

En fomento de actividades turísticas se ha apoyado a un número inferior de empresas, un 
total de 59, pero con una inversión más elevada, dato que refleja que se apoya a menos proyectos 
pero de más envergadura. Generalmente los proyectos de creación y modernización de 
actividades turísticas comprenden obra civil, eso lleva a mayores inversiones. 

La inversión de proyectos de ayuda a la creación y desarrollo de microempresas total 
no es muy alta en relación con los proyectos de turismo o de agroalimentarias, lo que significa que 
se ha apoyado a un gran número de empresas con pequeñas inversiones. En muchos casos la 
fórmula utilizada ha sido el autoempleo, personas que generan su propio puesto de trabajo 
estableciéndose como trabajadores autónomos. 

En agroalimentarias ocurre lo mismo, son solo 9 proyectos los apoyados pero con unas 
inversiones muy altas, tratándose de proyectos muy relevantes. En este caso dos de los proyectos 
han sido promovidos dos cooperativas,  y otros que implicaban la incorporación de nuevas 
tecnologías en el proceso de transformación de sus productos, lo que explica la inversión elevada. 
Es destacable en el caso de las cooperativas que su alcance llega a muchos beneficiarios puesto 
que las mejoras en las instalaciones repercuten directamente en importantes avances en procesos 
para sus asociados. 
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Análisis de resultado de proyectos e inversiones por municipio 
En este apartado estudiaremos el reparto de fondos por municipio. En la siguiente tabla aparece 
el desglose de proyectos por municipio, así como la inversión y ayuda gestionada en cada uno. 

 
Inversión y proyectos por municipio. 

Municipio Nº Proyectos Inversión Ayuda 

Abadía 3 62.172,08 € 57.189,83 € 

Aldeanueva del Camino 19 690.700,98 € 329.146,56 € 

Baños de Montemayor 25 671.178,67 € 355.313,42 € 

Casas del Monte 13 217.335,89 € 142.487,00 € 

La Garganta 4 83.679,35 € 63.613,99 € 

Gargantilla 3 279.587,30 € 149.693,92 € 

Hervás 70 2.306.675,83 € 918.436,68 € 

Segura de Toro 2 55.770,13 € 54.166,57 € 

Comarcales 19 1.643.582,88 € 1.609.495,15 € 

TOTALES 158 6.010.683,11 € 3.679.543,12 € 

 
 

Esta gráfica representa una foto de las inversiones/ ayudas totales por pueblos en la 
comarca. Destacan las inversiones y número de proyectos en el mayor núcleo de población, 
Hervás, donde se concentran la mayoría de las empresas y servicios comarcales. Se trata de un 
municipio con gran dinamismo y espíritu emprendedor, tal como demuestran las cifras. Seguido 
por Aldeanueva del Camino, de menor población pero con una ubicación excepcional al 
encontrarse junto a la A-66, principal vía de acceso y comunicaciones de la comarca, siendo muy 
accesible.  Cabe destacar que Hervás y Aldeanueva del Camino son los únicos municipios que 
cuentan con polígono industrial, y son los pueblos que se sitúan a la cabeza de proyectos e 
inversiones. . Baños de Montemayor se sitúa a la cabeza en cuanto nº de proyectos, pero en 
total de inversión es más reducida. Esto se debe al apoyo de numerosas empresas, 
mayoritariamente turísticas, al tratarse de un municipio que basa su economía en el turismo.  Y 
seguidamente se encuentran La Garganta, Gargantilla, Abadía y Segura de Toro, 
poblaciones más pequeñas con mayores dificultades, pocos habitantes, servicios deficientes y un 
tejido empresarial muy pobre, comparten la misma problemática, el despoblamiento. Son los 
municipios que requieren un mayor esfuerzo en inversiones, pero a las que es más difícil acceder 
con iniciativa privadas. Desde el grupo se fomenta las acciones empresariales mediante baremos 
de puntuación más altos para incentivar la inversión privada, gracias a lo que se ha conseguido 
llevar algunos proyectos a cabo, aunque mínimos. 
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Tasa de ejecución del programa LEADER en el Valle del Ambroz 
La tasa de ejecución del programa ENFOQUE LEADER alcanza el 71,64 %, del total de ayuda 
disponible. Este dato indica la adecuada gestión de los fondos del programa a fecha de 
redacción de la estrategia, puesto que quedan más de dos años para cierre.  

Esto ha venido refrendado por la dotación extra de fondos recibidos de la Consejería a la estrategia 
del Valle del Ambroz, que ha firmado una adenda al Convenio con 422.00 euros más por cumplir 
con sus compromisos.  

 En este momento no puede hablarse de desviaciones, puesto que el programa no se ha finalizado. 
En todo caso, el compromiso actual es más reducido debido a las renuncias de promotores, 
causando baja en algunos proyectos de inversión elevada. Pero estos fondos se reasignarán en 
futuras convocatorias. 

A fecha actual está aprobada por la Junta Directiva de DIVA una convocatoria de ayudas para 
proyectos no productivos de Ayuntamientos dotada con 510.000 €, varios proyectos propios 
previstos con inversiones elevadas y tiene previsión de apertura de otra convocatoria para 
proyectos privados en pocos meses para comprometer los fondos disponibles. 
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TABLA PORCENTAJE EJECUCIÓN DEL PROGRAMA LEADER 

Medidas Total público aprobado Gasto ejecutado/comprometido % ejecución 

19.2. Apoyo para la realización de las operaciones 
conforme a la estrategia de desarrollo local 
participativo: 

3.592.766,96 2.716.597,54 75,61% 

19.3 Preparación y ejecución de las actividades de 
cooperación del grupo de acción local. 72.056,00 62.060,42 86,13% 

19.4.  Apoyo a los gastos de funcionamiento y 
animación. 1.221.607,65 900.885,16 73,75% 

TOTAL 5.136.430,61 3.679.543,12 71,64% 

 
 
 
 
 
 
 

3. Resultados cualitativos basados en el análisis de los proyectos, según 
objetivos conseguidos, desglosados por medida y submedida, 
diferenciando productivos y no productivos. 

 
Para realizar el análisis cualitativo del resultado del programa, hemos elaborado un informe de 
resultados, basándonos por un lado los objetivos planteados inicialmente, por otro las acciones 
desarrolladas y por último un análisis de los resultados obtenidos. El análisis se realizará por 
submedida y actuación. 

Submedida 1.2. Apoyo para la realización de las operaciones conforme a la estrategia de desarrollo 
local participativo.  

 

Objetivo 1: Mantener la Población:  Mejorar los servicios y la oferta cultural y de 
ocio para elevar la calidad de vida 

Proyectos desarrollados (actuación de Servicios Básicos a la Población ) 

Se ha llevado 7 proyectos promovidos por los Ayuntamientos del Valle del Ambroz, dentro de la 
actuación no productiva de Servicios básicos para la economía y la población rural.  

Se ha apoyado la creación de varios espacios multiusos para la celebración de eventos culturales 
y sociales en los pueblos, se ha creado una nueva pista deportiva, mejorado un albergue 
municipal, creado dos museos y establecido una pista multideporte.  

Resultados obtenidos 
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- Se han generado nuevos servicios básicos y mejorado otros existentes para la 
población rural como servicios asistenciales y de proximidad, otros destinados al fomento 
del ocio y la cultura, para el fomento del deporte, , etc..  

- Estos servicios revierten en la mejora de la economía local, el aumento de la 
calidad de vida y fijan población en la comarca. 

- Este tipo de acciones son prioritarias dentro del programa. Se ha destinado únicamente 
un 6 % del programa a este tipo de proyectos, pero está cifra aumentará 
considerablemente, puesto que parte de los fondos pendientes de comprometer se 
destinarán a esta medida, tal como se ha comentado en el apartado anterior..  
 
 

Objetivo 2 : El Ambroz genera productos saludables y de calidad: conseguir que 
agricultura y ganadería sean viables.  

Buscar la mejora del margen económico de las explotaciones promoviendo ayudas 
a inversiones para la transformación de los productos agroganaderos, 
especialmente a iniciativas en cooperativas.  

Proyectos desarrollados (actuación de Inversiones en transformación y 
comercialización de productos agrícolas) 

Se han ejecutado varias acciones de apoyo a iniciativas en el ámbito de la transformación de 
productos agroalimentarios y mejora de su comercialización: 

- Se han ejecutado 3 proyectos promovidos por las cooperativas agrarias del Valle 
del Ambroz,  destinados a la ampliación y modernización de las instalaciones con el 
objetivo de mejorar el proceso de almacenamiento, clasificación y posterior 
comercialización de la fruta: creación de nave-almacén, instalación de cámaras de 
refrigeración, instalación de energía solar, etc. 

- Se han ejecutado 5 proyectos promovidos por empresas agroalimentarias 
destinados a la ampliación, modernización y mejora energética de las instalaciones y 
maquinaria: maquinaria modernizada para mejora del proceso productivo, inversiones 
en nuevas tecnologías, instalación energía solar, obras de ampliación y mejora de 
instalaciones, etc.  

 

Resultados obtenidos 

- Se ha frenado el deterioro del sector agrario gracias a la mejora de la 
competitividad de dos de las mayores cooperativas agrícolas, mediante el apoyo a 
proyectos de ampliación de zona de almacenaje en una de ellas, muy necesarias para 
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optimizar el trabajo de transformación y comercialización  (complementaria a otra 
acciones de modernización ejecutadas en el anterior programa de desarrollo)  y mediante 
el apoyo a la instalación de cámaras frigoríficas que han permitido el almacenaje de la 
fruta en óptimas condiciones hasta la comercialización de las mismas, reduciendo 
pérdidas por deterioro y mejorando la calidad del producto final. En definitiva, se han 
adaptado a las exigencias del mercado actual y logrado aumentar su competitividad 
El apoyo a iniciativas promovidas por las cooperativas beneficia a la mayoría de los 
agricultores de la comarca, al formar parte de las mismas.  

- Se ha mejorado la el proceso productivo y la comercialización en varias 
empresas agroalimentarias, favoreciendo su consolidación en la comarca y ampliando su 
competitividad. 

- Las iniciativas llevadas a cabo han permitido mejorar la calidad de los productos 
agroalimentarios, adatándose al mercado actual. 

- Se ha conseguido consolidar de forma directa 40 empleos y la creación de nuevo 1 
empleo. 

- Se han beneficiado de forma indirecta más de 300 socios pertenecientes a las 
cooperativas agrarias 

 

Objetivo 3: El Ambroz es la ubicación perfecta para tu negocio: crear y generar 
empleo. Crear y mantener empleo con especial atención a las mujeres mediante 
acciones de apoyo a la industria y comercio comarcales, así como buscar nuevas 
oportunidades que generen empleo. 

Proyectos desarrollados (Inversiones en la creación y desarrollo de empresas y 
actividades no agrícolas en zonas rurales) 

Se han apoyado un total de 63 acciones, 56 proyectos de mejoras y 8 de creación destinadas a 
pequeñas empresas.  

Las 56 empresas a las que se ha apoyado mediante acciones de modernización, ampliación y/o 
traslado son muy variadas: talleres mecánicos, centro de estética, servicios de taxi, academia de 
idiomas, asesorías, comercios variados (tienda deporte, librería, ..),servicios de podología, 
empresas de construcción, carpinterías metálicas, empresa audiovisual, imprentas, empresas de 
diseño, servicio de psicología, fabricación y venta de muebles, clínica de fisioterapia, centro de 
Alzheimer, centro de día, residencia de mayores, gimnasio, empresa energía renovables, taller 
artesano, empresas electricidad, aserradero de madera, comercialización productos al por mayor, 
tienda de ropa, fábrica de dulces y  otras. 



 
 

159 

Las 8 empresas a las que se ha apoyado para su creación son un gimnasio, un centro canino, un 
aserradero de madera, un laboratorio de prótesis dental, un taller mecánico, clínica dental, 
peluquería y centro de estética. 

Resultados obtenidos 

- Se han generado nuevas empresas de servicios profesionales e industriales destinadas a 
la población local. La creación de estas empresas permite a la comarca disponer de 
nuevos servicios, lo que se traduce en mayor diversificación de productos y 
servicios para la ciudadanía.  

- Las empresas existentes de servicios, profesionales e industriales a las que se ha apoyado 
han conseguido mejorar adaptándose a las necesidades del mercado, aumentando y/o 
mejorando su productividad y han conseguido ser más competitivas. 

- El apoyo a estas pequeñas empresas es muy importante para el mantenimiento y 
revitalización de la economía local, permiten el mantenimiento y generación de 
nuevos empleos y contribuyen a la mejora de la calidad de vida en la comarca. 

- El apoyo a las iniciativas de pequeñas empresas ha sido prioritario a lo largo de 
todo el programa para impulsar la economía comarcal y generar y mantener empleo, de 
forma que las inversiones destinadas a pymes representan el 27 % del total del programa 
y el 40 % de las inversiones destinadas a pr0yectos productivos. 

- Se ha conseguido revitalizar a la pequeña empresa en la comarca a pesar de la 
fuerte crisis atravesada provocada por la pandemia. Desde DIVA se han sacado varias 
convocatorias destinadas a minimizar los efectos provocados por el COVID, con 
condiciones muy beneficiosa para los promotores, al estar atravesando el sector 
empresarial una recesión sin precedentes. Gracias a estas ayudas las empresas han 
logrado adaptarse a las condiciones del mercado, mejorando y 
modernizándose, lo que les ha permitido mantenerse y sobrevivir en muchos 
casos, además de aumentar su competitividad. 

- En resumen, se ha logrado impulsar el sector empresarial en la comarca, 
minimizando la tendencia al declive social y económico de la comarca, así como 
el despoblamiento mediante el asentamiento de las nuevas empresas y la 
creación de nuevos puestos de trabajo.  

 

Objetivo 4: El Ambroz es un lugar de referencia turística. Consolidación y 
crecimiento del turismo.  
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Mejorar la competitividad de las empresas y favorecer la puesta en marcha de 
nuevos negocios con prioridad a los complementarios. Aprovechar los efectos del 
sector turístico y enfocarlos hacia otros sectores económicos 

Para alcanzar este objetivo se han desarrollo tanto proyectos productivos como no productivos. 

Proyectos turísticos productivos desarrollados 

Se ha apoyado un total de 64 acciones de apoyo al sector turístico de proyectos productivos, 
de los cuales 57 son proyectos de mejora y 7 proyectos de creación.  

Las 57 empresas turísticas a las que se ha apoyado son muy diversas: alojamientos, restaurantes, 
servicios de actividades complementarias. 

Las 7 empresas creadas son: 4 de alojamiento turístico, 2 de servicios de comida y cafetería y 1 
empresa de actividades complementarias. 

Resultados obtenidos 

- Se ha conseguido mejorar de calidad de la oferta de servicios del sector 
turístico gracias a varias acciones de modernización y mejora de los servicios existentes 

- Se ha ampliado la oferta turística existente, en concreto se han creado entorno a 
100 nuevas plazas de alojamiento. Y se puede afirmar que se trata de nuevas plazas de 
calidad.  En la creación de nuevas unidades de alojamiento ha primado en los baremos 
de puntuación de las convocatorias de ayuda la diferenciación mediante medidas de 
accesibilidad, calidad e innovación en las instalaciones, de forma que las nuevas empresas 
creadas son bastante acordes a estas premisas, con estándares elevados de calidad, 
accesibilidad e innovación. 

- Se ha apoyado la creación de una nueva empresa de actividades complementarias y 
contribuido a la mejora de 2 existentes. El apoyo a las actividades turísticas 
complementarios era uno de los ejes prioritarios del sector en el anterior programa, al 
no existir entonces empresas de esta tipología, consiguiendo la generación y mejora de en 
varias de ellas. 

- Se ha contribuido al impulso económico de la comarca, gracias a la 
consolidación del empleo y la creación de nuevos puestos de trabajo en el 
sector turístico. 

- Las inversiones del programa destinadas al turismo representan el 40 % del total del 
programa y el 43 % del total de las inversiones en proyectos productivos, los 
porcentajes más elevados en cuanto a modalidad de proyectos, demostrando, como se ha 
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comentado en el punto anterior, que el sector turístico es el más representativo en el 
marco económico de la comarca. 

- El aumento de la demanda turística se debe en gran medida al apoyo a la creación de 
nuevas infraestructuras y servicios turísticos de calidad.  

Proyectos turísticos no productivos desarrollados 

En cuanto a proyectos no productivos se han desarrollado 9 y son los siguientes. 

- Destacamos especialmente los proyectos destinados a la promoción integral de la 
comarca, promovidos por DIVA, como son diferentes ediciones del Otoño Mágico en 
el Valle del Ambroz, proyecto de promoción turística para el desarrollo de 
contenidos de turismo digitales y en papel (mapa turísticos, folletos de senderos,..),  el 
desarrollo de una página web comarcal de turismo, proyecto de ecoturismo para 
incluir al Ambroz en el Club de Ecoturismo de España y trabajar con empresas adheridas 
y un encuentro de turismo.  

- Destacamos en este apartado especialmente el Otoño Mágico, el evento más 
importante de la comarca, celebrado durante el mes de noviembre, con actividades 
lúdicas, culturales y turísticas todos los fines de semana, que tiene el reconocimiento de 
Fiesta de Interés Turístico Nacional y otros reconocidos premios a nivel nacional e 
internacional. Las inversiones del proyecto destinadas a la organización de las actividades 
y a la promoción del evento están incluidas en esta medida. 

 

Resultados obtenidos 

- Se ha conseguido difundir y promocionar el Valle del Ambroz como destino 
turístico gracias a las acciones que se han llevado a cabo de promoción turística, de gran 
repercusión exterior, como es el Otoño Mágico.  Aunque a menor nivel, las acciones 
promocionales, suman en el objetivo común de promoción comarcal.  

- Se han obtenido varios premios y reconocimientos nacionales e 
internacionales como el premio Destino Turístico de Bienestar a nivel europeo, el 
premio al Mejor Proyecto Turístico de Extremadura en los primeros premio LEADER y 
muchos otros premios y reconocimientos que elevan el evento como uno de los más 
importantes a nivel nacional e internacional.  Por lo tanto, gracias al Otoño Mágico, el 
Valle del Ambroz ha conseguido un gran impulso turístico, reflejado en las estadísticas de 
visitantes y en el creciente aumento de la oferta turística. 

- La oferta de ocio activo se ha incrementado considerablemente, complementando 
la oferta existente de actividades y tiempo libre existente en la comarca. 
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- Mejora de los servicios de información turística con la edición de material 
turístico (folletos, guías,..) y la elaboración de la nueva web del Valle del Ambroz 

En resumen, se ha conseguido posicionar al Valle del Ambroz como destino de turismo rural 
de referencia en Extremadura, gracias a las acciones de promoción desarrolladas, el aumento 
de oferta de servicios turísticos y de ocio, y mejora de la calidad. 

 

Objetivo 5: Sostenibilidad:  

Apostar por el Ambroz como destino de Turismo Activo Responsable, coherente 
desde el punto de vista social y medioambiental 

Puesta en valor de los recursos naturales y culturales para favorecer su 
aprovechamiento y conservación 

Proyectos desarrollados 

Los proyectos desarrollados en el ámbito de la sostenibilidad son los mismos que los comentados 
en el apartado anterior, al tratarse de proyectos cuyos objetivos están muy ligados: turismo y 
sostenibilidad.  

Resultados obtenidos  

El Valle del Ambroz se ha convertido en un destino turístico de referencia en Extremadura, un 
destino sostenible. Esto se ha conseguido, en gran medida, gracias a las acciones desarrolladas 
por el grupo, como el Otoño Mágico, pero también a otras desarrolladas como como la inclusión 
en el Club de Ecoturismo de España, una distinción de eco-destino en la que se ha trabajado con 
las empresas turísticas del Ambroz y que supone un paso más en la conversión y reconocimiento 
del destino ecológico y sostenible. 

 

Objetivo 6. Cooperación e Innovación 

Se ha desarrollado 3 proyectos de cooperación, basados en el intercambio de experiencias 
turísticas y en nuevas tecnologías, enriqueciéndonos con las acciones y proyectos desarrollados 
en otras zonas. Así mismo se han logrado crear alianzas con otros territorios que permitirán 
continuar desarrollando trabajo de forma conjunta y facilitando futuras colaboraciones a nivel 
regional, nacional e internacional.  

Existe un apartado donde se describen detalladamente los proyectos desarrollados en 
cooperación, así como de los objetivos conseguidos. 
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Número de proyectos gestionados en con el programa 
Leader (2014-2020), por tipología del promotor 
(persona física, Sociedades mercantiles, 
Cooperativas, entidades públicas, Grupos de Acción 
Local y otras asociaciones sin ánimo de lucro), y 
cuantificación de la inversión. 
En el siguiente cuadro están resumidos el número de proyectos gestionados en ENFOQUE 
LEADER por tipología de promotor y cuantificación de la inversión.  

 

Número de proyectos gestionados, por tipología promotor e inversión. 

Tipo beneficiario Nº proyectos Inversión Ayuda 

Agrupación de personas físicas (CB, ESPJ,..) 19 300.363,68 € 177.731,95 € 

Asociación sin ánimo lucro 3 38.567,12 € 19.986,93 € 

Ayuntamiento 7 290.278,64 € 290.278,64 € 

Cooperativas agrarias 3 267.907,81 € 119.486,53 € 

EMPRESARI@ INDIVIDUAL (autónom@) 70 1.444.382,92 € 637.061,10 € 

Sociedades (S.L., S.A., S.C.,..) 38 2.021.158,36 € 825.502,82 € 

Grupo de Acción Local 19 1.643.582,88 € 1.609.495,15 € 

TOTALES 158 6.006.241,41 € 3.679.543,12 € 

 
De los 158 proyectos gestionados con el PROGRAMA LEADER, el tipo de promotor con 
mayor número de proyectos es el empresario individual (autónomos), con un total de 
70 proyectos. Seguidamente en número de proyectos le siguen las sociedades mercantiles 
(sociedades limitadas, anónimas, sociedad civil, etc.), con 38 proyectos. Las agrupaciones de 
personas físicas (comunidades de bienes, entidades sin personalidad jurídica, etc.) ocupan el 
tercer lugar, junto con el número de proyectos desarrollados por el grupo, 19 ejecutados cada uno.  
Y seguidamente están los ayuntamientos, con 7 proyectos, las cooperativas agrarias con 3 
proyectos y las asociaciones sin ánimo de lucro con 3 proyectos.  

Sin embargo, en cuanto a inversiones se sitúan a la cabeza las sociedades mercantiles 
con 34 % del total , seguidas por el grupo de acción local con 27 % del total y los promotores 
individuales con 24 % del total.. Destacar las inversiones de las cooperativas agrarias, que son 
solo 3 proyectos y tienen un montante elevado, lo que indica que las acciones desarrolladas son 
de elevada inversión.  

En la siguiente gráfica observamos las inversiones del programa por tipo de beneficiario.  
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Los datos analizados en este apartado nos reflejan la realidad del tejido empresarial en la 
comarca, formada por pequeñas empresas, en su mayoría empresarios autónomos, seguido de 
sociedades y agrupaciones de personas físicas.  

El estudio de la tipología de beneficiario afirma las conclusiones extraídas en apartados 
anteriores. Con el programa LEADER se ha apoyado a un gran número de beneficiarios, en 
su mayoría autónomos o pequeñas sociedades, con proyectos de poca inversión en 
la mayoría de los casos. 

 

 

Análisis de los proyectos desde la perspectiva de género 
A continuación, realizamos un análisis de los proyectos, diferenciado por tipo de beneficiario, 
hombre o mujer, en el caso de autónomos y del resto de empresas.  

 

Proyectos e inversiones gestionados, por tipología de promotor, diferenciado 
hombre-mujer 

Tipo beneficiario Nº proyectos Inversión 

Empresarios autónomos-hombres 37 842.009,47 € 

Empresarias individuales- mujer 33 602.373,45 € 

Resto beneficiarios (sociedades, asociaciones, ayuntamientos, ...) 88 4.561.858,49 € 
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Como puede observarse, del total de proyectos el 23 % han sido ejecutados por hombres, el 
21 % de mujeres y el resto por otro tipo de entidades (asociaciones, sociedades, etc.). Este dato 
es muy representativo e indicativo del empoderamiento de la mujer en el Valle del 
Ambroz, estando en porcentaje de proyectos desarrollados muy equilibrados.  

 

 
 
Análisis de los proyectos por tipología: creación o modernización, ampliación 
y/o traslado 
En este apartado vemos la tipología de proyectos gestionados, diferenciando entre nuevos 
proyectos y proyectos de modernización, ampliación y/o traslado. 

 
 

 
Proyectos gestionados 

diferenciando creación y mejora 
Nº proyectos Inversión 

Proyectos creación 12 1.340.047,91 € 

Proyectos modernización, mejora y/o traslado 120 2687741,19 € 

 
Las cifras nos reflejan que en este programa la mayoría de los proyectos ejecutados han sido de 
modernización. El 67 % de la inversión se ha destinado a proyectos de modernización, 
mientras que el 33 % se ha destinado a proyectos de nueva creación. 
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En este programa ha sido prioritario el apoyo a la modernización y adaptación de las 
empresas. Las cifras reflejan que en este programa la mayoría de los proyectos ejecutados han 
sido de modernización, debido a la coyuntura del mercado, por la crisis derivada de la pandemia 
el objetivo principal era el mantenimiento de las empresas existentes. Aun así, el montante de 
inversión en nuevos negocios, el 33 %, a pesar de la crisis, es muy positivo. 
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